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Jednostkowe sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw

nota 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 19,20 459 585 439 259
Koszt wlasny sprzedazy 19,20 (181 676) (174 771)
Zysk brutto ze sprzedazy 277 909 264 488
Koszty sprzedazy 21 (200 566) (183 508)
Koszty ogolnego zarzadu 21 (19 337) (16 973)
Pozostate przychody operacyjne 24 4 259 3167
Pozostate koszty operacyjne 24 (6 010) (5 408)
Zysk/(strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci (843) (223)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 55412 61 543
Przychody finansowe 25 5841 1141
Koszty finansowe 25 (6 292) (5527)
Zysk | (strata) przed opodatkowaniem 54 961 57 157
Podatek dochodowy 26 (9982) (12 834)
Zysk | (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 44 979 44 323
Inne catkowite dochody 1 (5)
Sktadniki innych catkowitych dochodow ktére nie
zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub 1 (5)
straty
Zyskil/(straty) aktuarialne 1 (6)
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 1 (6)
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych
catkowitych dochodow, ktére nie zostang - 1
przeklasyfikowane do zysku lub straty
Inne catkowite dochody netto 1 (5)
Catkowite dochody ogoétem 44 980 44 318
zgzlt(kll gs;:?zzjgﬁ}) przypadajace akcjonariuszom 44 979 44323
g:g::ivg:)emo:zz?a%i? przypadajace akcjonariuszom 44 980 44 318
Zysk / (strata) na jedng akcje 27 2,44 2,41
Rozwodniony zysk / (strata) na jedng akcje 27 2,43 2,39
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

31.12.2024
AKTYWA nota 31.12.2025 (dane
przeksztatcone)*
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 2 68 156 67 409
Wartosci niematerialne 1 12619 11832
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 15 42 871 37 310
Inwestycje w jednostkach zaleznych 3 1641 1641
Pozostate aktywa finansowe 4,8 12 962 11 954
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 166 152
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5 - -
Aktywa trwate razem 138 415 130 298
Aktywa obrotowe
Zapasy 6 106 460 129 953
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 7,8,9 68 447 59 289
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5622 2 326
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 4.8 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10,14 20 821 10 324
Aktywa 9brotowe inne niz przeznaczone do 201 350 201 892
sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 201 350 201 892
Aktywa razem 339 765 332 190
31.12.2024
PASYWA 31.12.2025 (dane
przeksztatcone)*
Kapitat wiasny
Kapitat zakltadowy 11 3 695 3 687
Kapllta’r ze §przedazy akcji powyzej ich wartosci 11 51911 51 911
nominalnej
Inne udzialy kapitatowe 11 1305 1305
Pozostate kapitaty rezerwowe 11 7 832 7 644
Zyski zatrzymane 11 164 868 119 890
KaPlte.\i wia.sny_ prz_ynalezny akcjonariuszom 229 611 184 437
spotki dominujacej
Kapitat wiasny razem 229 611 184 437
Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu dtugoterminowe 14,15 29 353 24 754
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1462 905
Rezerwy dtugoterminowe 13 176 136
Ditugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 4718 4 880
Zobowigzania dtugoterminowe razem 35709 30 675
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 8,16 50 475 49 699
pozostate
Zobowigzania z tytutu leasingu krétkoterminowe 14,15 13788 13 425
Pozostate zobowigzania finansowe 8,14 7 819 51769
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - -
Rezerwy krétkoterminowe 13 2 206 2093
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 157 92
Zobowigzania krétkoterminowe bez
zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do 74 445 117 078
sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe razem 74 445 117 078
Pasywa razem 339 765 332190

* Dane roku 2024 przeksztaicone w zakresie prezentacji zobowigzan z tytutu leasingu (reklasyfikacja na cze$¢ krotko- i
dfugoterminowg) — szczegoétowe wyjasnienie oraz uzgodnienie wartosci zamieszczono w Nocie 15.
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Nadwyzka ceny Kapitaty
. emisyjnej . Pozostate rzypadajace na Kapitat wiasn
2025 nota Kapitat powyzej &artjoéci Inne.udZ|aty kapitaly Zyski zatrzymane pak)::?ona:iauszy P razem g
zakladowy . . kapitatlowe L
nominalnej rezerwowe spotki
udziatow dominujacej
Stan na 1.01.2025 3687 51 911 1305 7 644 119 890 184 437 184 437
Wynik okresu - - - - 44 979 44 979 44 979
Pozostate catkowite dochody - - - 1 - 1 1
Emisja akgji 7 - - - - 7 7
Podziat zysku - - - - - - -
Wyptata dywidendy 12 - - - - - - -
Emisja i wycena warrantéw 11 - - - 187 - 187 187
Inne zmiany 1 - - - 1) - -
Zmiany w kapitale wtasnym 8 - - 188 44 978 45174 45174
Stan na 31.12.2025 3 695 51911 1305 7 832 164 868 229 611 229 611
Nadwyzka ceny Kapitaty
. emisyjnej . Pozostate rzypadajace na Kapitat wiasn
2024 nota Kapitat powyzej !\:\Jlartjos'ci Inne_ud2|aty kapitaly Zyski zatrzymane pak)::'j)onaf'iauszy P razem g
zakladowy : . kapitatowe Ls
nominalnej rezerwowe spotki
udziatow dominujacej
Stan na 1.01.2024 3672 51911 1305 7 056 141 384 205 328 205 328
Wynik okresu - - - - 44 323 44 323 44 323
Pozostate catkowite dochody - - - (5) - (5) (5)
Emisja akgji 15 - - - - 15 15
Podziat zysku - - - - - - -
Wyplata dywidendy 12 - - - - (65 817) (65 817) (65 817)
Emisja i wycena warrantéw 11 - - - 595 - 595 595
Inne zmiany - - - (2) - (2) (2)
Zmiany w kapitale wiasnym 15 - - 588 (21 494) (20 891) (20 891)
Stan na 31.12.2024 3687 51911 1305 7 644 119 890 184 437 184 437
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

nota 01.01.-31.12.2025  01.01.-31.12.2024
Przepltywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk / (strata) brutto 54 961 57 157
Korekty razem 46 092 23 687
Amortyzacja 26 484 25 511
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych (442) (646)
(Przychody)/koszty finansowe 6 291 4 154
(Zysk) / strata z dziatalnosci inwestycyjne;j 461 (96)
Zmiana stanu rezerw 153 275
Zmiana stanu zapaséw 23493 (11 564)
Zmiana stanu naleznosci (9 159) (473)
e e paar 2 YUl dosiau T g
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (110) (658)
Inne korekty 28 (1 365) (505)
Przychody pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 101 053 80 844
Podatek dochodowy zaptacony wraz z odsetkami (12 722) (18 747)
Przepiyv_vy Pienieine netto z dzialalnosci 88 331 62 097
operacyjnej
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywdw trwatych 583 1489
Nabycie wartosci n’lematerlalnych i prawnych oraz (10 846) (7 263)
rzeczowych aktywéw trwatych
Udzielone pozyczki (1007) (9 051)
Sptata udzielonych pozyczek - -
Przejecie majatku rozwigzanej spétki zaleznej - -
Inne wydatki inwestycyjne - -
!’rzepiywy_ pignieine netto z dziatalnosci (11 270) (14 825)
inwestycyjnej
Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Emisja akgji 7 15
Wyptacone dywidendy 12 - (65 817)
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek - 37 956
Sptaty kredytéw i pozyczek (43 950) -
Sptata innych zobowigzan finansowych - -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 15 (19 348) (19 563)
Odsetki zaptacone 28 (3 273) (1 801)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (66 564) (49 210)
Zmigna net’Eo stanu §_ro<jkéw pienieznych i ich 10 497 (1938)
ekwiwalentéow bez réznic kursowych
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg
Srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkow - -
pienieznych
Przeplywy pieniezne netto razem 10 497 (1938)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 324 12 262
Srodki pieniezne na koniec okresu 20 821 10 324
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Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe WITTCHEN S.A. za 2025 .
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

1. WPROWADZENIE

1.1 Informacje podstawowe
Nazwa: WITTCHEN S.A. (,Spotka”, ,Emitent”).
Siedziba: Palmiry, ul. Gdanska 60, 05-152 Czosnow.

Spotka WITTCHEN S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla
miasta ST. Warszawy Wydziat XIV Gospodarczy dnia 31 marca 2010 roku pod numerem
KRS 0000352760. Spotka posiada nr statystyczny REGON 011664266, nr identyfikacyjny
NIP 951-102-21-54 oraz numer BDO 000111767.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest sprzedaz detaliczna i hurtowa dodatkow
skorzanych oraz odziezy, obuwia oraz bagazu.

Akcje Spotki sg notowane od 9 listopada 2015 roku na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, gdzie sg klasyfikowane w sektorze: odziez i kosmetyki — odziez i obuwie.

W skiad Zarzgdu Spofki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodza:
- Jedrzej Wittchen — Prezes Zarzadu,

W sktad Zarzadu Spéiki na dzieh zatwierdzenia sprawozdania wchodza:
- Jedrzej Wittchen — Prezes Zarzadu,
- Marcin Szyguta — Wiceprezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak réwniez na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego, wchodzili:

- Jozef Mirecki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- Barbara Mirecka — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Monika Dziedzic — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Adam Sobieszek — Czionek Rady Nadzorczej,

- Marcin Czyczerski — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak réwniez na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego, wchodzili:

- Adam Sobieszek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Monika Dziedzic — Czionek Komitetu Audytu,

- Marcin Czyczerski — Cztonek Komitetu Audytu.

1.2 Jednostki zalezne

Jednostki zalezne na dzien 31 grudnia 2025 roku

1. WITTCHEN Premium Sp. z 0.0. w Kielpinie.

Spotka zatozona 18 maja 2012 roku. WITTCHEN S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym
tej spotki, co uprawnia do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

2. WITTCHEN Travel Sp. z 0.0. z siedzibg w Palmirach.
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Spoétka powstata z przeksztatcenia WITTCHEN Premium Sp. z 0.0. spotka komandytowo — akcyjna
w spotke WITTCHEN Travel Sp. z 0.0. Przeksztalcenie zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 31 maja 2019 roku. WITTCHEN S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
tej spotki, co uprawnia do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

3. WITTCHEN GmbH z siedzibg w Berlinie

Spotka zatozona 24 lutego 2015 roku. WITTCHEN S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym
tej spotki, co uprawnia do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

4. WITTCHEN S.R.O. z siedzibg w Pradze

Spotka zatozona 25 marca 2019 roku. WITTCHEN S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
tej spotki, co uprawnia do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

5. WITTCHEN Hungary Kift. z siedzibg w Budapeszcie

Spoétka zatozona 14 sierpnia 2020 roku. WITTCHEN S.A. posiada 100% udziatbw w kapitale
zaktadowym tej spotki, co uprawnia do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw.

6. WITTCHEN Romania S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie

Spotka zatozona (data rejestracji we wtasciwym rejestrze handlowym): 13 kwietnia 2022. WITTCHEN
S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zakladowym tej spoétki, co uprawnia do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

7. WITTCHEN AUSTRIA GmbH z siedzibg w Wiedniu

Spotka zatozona (data rejestracji we wiasciwym rejestrze handlowym): 30 sierpnia 2023. WITTCHEN
S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zakladowym tej spétki, co uprawnia do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

8. WITTCHEN SLOVAKIA S.R.O. z siedzibg w Banskiej Bystrzycy

Spotka zatozona (data rejestracji we wtasciwym rejestrze handlowym): 5 sierpnia 2023. WITTCHEN
S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zakladowym tej spétki, co uprawnia do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw.

1.3 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

W dniu 28 kwietnia 2026 roku niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
przez Zarzad do publikaciji.
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2. Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozporzgdzenh
Komisji Europejskiej.

2.2 Standardy obowiagzujgce po raz pierwszy w sprawozdaniu za 2025 rok:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktére
zostaly zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku. Nie wystgpity istotne zmiany wielkosci szacunkowych oraz korekty
btedéw.

Poczawszy od 1 stycznia 2025 roku weszly w zycie nowe standardy i interpretacje, tj.

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych - zmiany doprecyzowujg
zasady stosowania kurséw wymiany w przypadku braku wymienialnosci waluty oraz okreslajg
wymagane ujawnienia,

Zmiany tego standardu nie majg wplywu na niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe ani
na okres poréwnywaliny,

2.3 Standardy i Interpretacje, ktére zostaly wydane, ale jeszcze nie obowigzujg i nie zostaly
wczesniej zastosowane

A. Standardy i interpretacje zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, ktore jeszcze nie weszly w
zycie

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku nie wystepujg inne, wymienione ponizej standardy
zatwierdzone przez Unie Europejskg do stosowania po 1 stycznia 2025 r., ktére miatyby wptyw na
niniejsze sprawozdanie finansowe. Spoétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnych
standardéw ani interpretaciji, ktérych termin wejsScia w zycie przypada na kolejne lata.

MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano 9 kwietnia 2024 roku)
- majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub
pdézniej. MSSF 18 ma na celu poprawe sprawozdawczosci finansowej poprzez wprowadzenie wymogu
dodatkowych zdefiniowanych sum czesciowych w rachunku zyskéw i strat, wprowadzenie wymogu
ujawniania informacji na temat miar wynikéw zdefiniowanych przez kierownictwo oraz dodanie nowych
zasad grupowania (agregacji i dezagregac;ji) informaciji.

MSSF 18 zastepuje MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych. Niezmienione wymogi MSR 1
zostaly przeniesione do MSSF 18 i innych standardow.

Spotka ocenia, ze wprowadzenie MSSF 18 bedzie miato istotny wplyw na jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spéiki, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie nowej struktury sprawozdania z zyskow lub
strat,

Zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7 w ramach Annual Improvements Volume 11
- obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1
stycznia 2026 r.
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Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe - ujawnienia informacji -
zmiany w klasyfikacji i wycenie - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 r. Zmiany obejmujg MSSF 1, MSSF 7 (wraz z
wytycznymi implementacji), MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7 i polegajg na poprawie czytelnosci,
dostepnosci i spdjnosci z innymi standardami oraz wyeliminowaniu niejednoznaczno$ci w wybranych
paragrafach.

Spotka jest w trakcie analizy czy wprowadzenie powyzszych zmian bedzie miato istotny wplyw na
jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Umowy dotyczgce energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych — zmiany do MSSF 9 Instrumenty

finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji — obowigzujgce w odniesieniu do

okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 r. Zmiany MSSF 9
i MSSF 7 dotyczg rozliczania zobowigzan finansowych przy uzyciu elektronicznego systemu ptatnosci
oraz oceny charakterystyki umownych przeptywdw pienieznych aktywoéw finansowych, w tym tych
powigzanych z aspektami srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego (ESG).

Zmianie ulegly réwniez wymogi dotyczgce ujawniania informacji na temat inwestycji w instrumenty
kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zmiany w zakresie umoéw dotyczgcych energii elektrycznej uwarunkowanej przyrodniczo dotyczg
wymogéw w zakresie mozliwosci zastosowania zwolnienia na uzytek wiasny oraz rachunkowosci
zabezpieczen wraz z powigzanymi ujawnieniami. Zakres zmian jest waski i tylko w przypadku, gdy
umowy spetniajg okreslone cechy, bedg one objete zakresem zmian.

Spotka ocenia, ze wprowadzenie zmian bedzie miato niewielki wplyw na jednostkowe sprawozdanie
finansowe.

B. Standardy i interpretacje, ktére nie sg jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wymienionych ponizej standardéw i interpretaciji,
ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska:

MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej - ujawnianie informac;ji - obowigzujgcy w
odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2027 r.,

MSSF 19 pozwala kwalifikujgcym sie jednostkom zaleznym na stosowanie MSSF z ograniczonymi
ujawnieniami. Zastosowanie MSSF 19 ma na celu obnizenie kosztéw sporzgdzania sprawozdan
finansowych jednostek zaleznych przy jednoczesnym zachowaniu uzytecznosci informaciji dla
uzytkownikéw ich sprawozdan finansowych. Jednostka kwalifikuje sie do zastosowania standardu, je$li
nie ponosi odpowiedzialnosci publicznej oraz jej jednostka dominujgca najwyzszego lub posredniego
szczebla sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe dostepne do uzytku publicznego, ktére
sg zgodne z MSSF.

Zmiany do MSSF 19 ograniczajg zakres wymagan dotyczacych ujawniehh w odniesieniu do nowych
standardéw rachunkowosci MSSF oraz zmian do standardéw opublikowanych w okresie od lutego 2021
r. do maja 2024 r., ktére zostaty w petni uwzglednione przy pierwotnym wydaniu MSSF 19. W
szczegolnosci Rada usuneta cele ujawniania z ograniczonych wymagan ujawnieniowych MSSF 19 w
odniesieniu do tych nowych standardéw i zmian, aby unikngé wrazenia, ze jednostki stosujgce MSSF
19 sg zobowigzane do przedstawiania ujawnien w takim samym zakresie jak jednostki, ktére nie stosujg
tego standardu.

Spdtka jest w trakcie analizy czy wprowadzenie MSSF 19 bedzie miato istotny wplyw na jednostkowe
sprawozdanie finansowe.
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3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1 Waluta funkcjonalna i zastosowane kursy walut

Walutg funkcjonalng Spoitki oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania WITTCHEN S.A. jest
ztoty polski. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w ziotych polskich, po
zaokragleniu do petnych tysiecy, o ile nie podano inacze;j.

Na dzien bilansowy pieniezne pozycje aktywow i pasywéw jednostki w walucie obcej (Srodki pieniezne,
naleznosci i zobowigzania) wycenia sie po kursie natychmiastowej wymiany obowigzujgcym w tym dniu,
tj. po srednim kursie NBP ustalonym dla danej waluty.

Podobnie, wybrane dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniu zostaty przeliczone na walute
EUR w nastepujgcy sposob: (a) pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej po Kkursie
natychmiastowej wymiany obowigzujacym w tym dniu, tj. po $rednim kursie NBP, (b) pozycje ze
sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw wedlug kursu stanowigcego srednig
arytmetyczng kurséw srednich NBP na koniec kazdego miesigca.

Operacje gospodarcze przedstawione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentuje sie w wartosci
wynikajgcej z pierwotnego ich ujecia w ksiegach.

Kursy przeliczeniowe 31.12.2025 31.12.2024
Pozycje bilansowe: kurs EUR 4,2267 4,2730
Pozycje bilansowe: kurs USD 3,6016 4,1012
Pozycje bilansowe: kurs RUB - -
Pozycje bilansowe: kurs HKD 0,4627 0,5281
Pozycje bilansowe: kurs CNY 0,5153 0,5621
Pozycje bilansowe: kurs UAH 0,0851 0,0976
Pozycje bilansowe: kurs GBP 4,8399 5,1488
Pozycje bilansowe: kurs CZK 0,1746 0,1699
Pozycje bilansowe: kurs HUF 0,010968 0,010421
Pozycje bilansowe: kurs RON 0,8291 0,8589
Pozycje wynikowe: kurs EUR 4,2372 4,3042

3.2 Prezentacja sprawozdan finansowych

Historyczne informacje finansowe zostaty sporzadzone weditug zasady kosztu historycznego. Koszt
historyczny ustalany jest co do zasady na bazie wartosci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub
ustugi.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujgcej okres co najmniej 12
miesiecy od dnia bilansowego.

Zarzad analizuje wplyw ryzyk geopolitycznych na stabilnos¢ operacyjng. W odniesieniu do konfliktu na
Ukrainie, poziom generowanych tam przychoddéw oraz marz nie wptywa w sposéb istotny na kondycije
finansowg Spotki.

Jednoczesnie Zarzgd monitoruje sytuacje geopolityczng na Bliskim Wschodzie, w tym w rejonie
Cies$niny Ormuz (opisang szczegétowo w Nocie 31), ktéra wptywa na globalne tancuchy dostaw oraz
transport morski z Azji. Biorgc pod uwage wypracowane wyniki, bezpieczny poziom ptynnosci oraz
posiadane zapasy, w opinii Zarzadu na dzien zatwierdzenia sprawozdania nie istniejg okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzgdzone jest metodg posrednia.
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3.3 Zmiana prezentacji danych poréwnywailnych

W celu zapewnienia wyzszej jakosci prezentowanych danych oraz lepszego odzwierciedlenia
charakteru zobowigzan finansowych, Spétka dokonata zmiany w sposobie prezentacji umoéw najmu
powierzchni handlowych (leasingdbw). Zmiana polegata na precyzyjnym wyodrebnieniu czesci
krétkoterminowej oraz dtugoterminowej zobowigzan z tytutu tych umow.

W zwigzku z powyzszym, dane poréwnywalne za rok 2024 prezentowane w Bilansie zostaly
odpowiednio przeksztatcone oraz przeklasyfikowane, aby zachowaé petng spdéjnos¢ z danymi za
biezgcy okres sprawozdawczy (2025). Zmiana ta ma charakter wylgcznie prezentacyjny i nie wplywa
na sume zobowigzan ani na wynik finansowy Spétki za lata ubiegte.

Szczegotowe informacje na temat dokonanych przeksztatcen oraz uzgodnienie wartosci zobowigzan z
tytutu leasingu dla okresu poréwnywalnego zostaty zamieszczone w Nocie 15.

3.4 Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu dokonania
profesjonalnych osgdoéw, szacunkéw oraz przyjecia zatozenh, ktére majg wpltyw na prezentowane
wartosci aktywéw, pasywow, przychodoéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznos$ciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osgdu, co do wartosci
ksiegowej aktywow i zobowigzan. Szacunkom takim towarzyszy niepewnos$¢ co w rezultacie moze
wptynagé na ostateczne wartosci aktywow, pasywow, przychodéw oraz kosztéw.

e Okresy ekonomicznej uzytecznosci dla rzeczowych aktywow trwatlych oraz wartosci
niematerialnych

Spotka okredla szacunkowe okresy ekonomicznej uzytecznosci oraz stawki amortyzacyjne rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych. Szacunki te opierajg sie na prognozowanych okresach
wykorzystania poszczegdinych grup aktywéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych. Przyjete okresy
ekonomicznej uzytecznosci mogg ulega¢ znacznym zmianom w efekcie zmian rynkowych
i technologicznych.

e Rezerwy i zobowigzania warunkowe

Spotka tworzy rezerwy, gdy cigzy na niej obecny, prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek
wynikajacy ze zdarzen przesztych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé
wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku. Spétka podejmuje decyzje co do klasyfikacji danej
pozycji jako rezerwy lub zobowigzania warunkowego w oparciu o szacunki Zarzgdu co do
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia przysztego, ktére moze spowodowac¢ wyptyw Srodkéw
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne. Ponadto Zarzad dokonuje szacunku wysokosci naktadow
niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na dzien bilansowy.

e Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw

Spotka na biezgco dokonuje analizy rotacji i ceny sprzedazy mozliwej do uzyskania dla zapaséw.
Ustalenie mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy zapasodw wymaga dokonania szacunkéw opartych
0 analize trenddéw historycznych oraz znajomosé rynku.

o Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
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Spotka dokonuje odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug zgodnie z
wymogami MSSF 9 — Instrumenty finansowe. Ocena utraty warto$ci opiera sie na modelu oczekiwanych
strat kredytowych (ang: ECL — expected credit losses).

W ramach uproszczonego podejscia przewidzianego przez MSSF 9 dla naleznosci handlowych, Spétka
szacuje oczekiwane straty kredytowe z wykorzystaniem macierzy rezerw, ktéra uwzglednia historyczne
poziomy braku sptat skorygowane o czynniki przyszte.

Ponadto Spotka w uzasadnionych przypadkach, biorgc pod uwage istotnos¢, tworzy odpis aktualizujgcy
dla indywidualnych pozycji naleznosci dla tych kontrahentéw, w przypadku ktérych wystgpito ryzyko
braku sptaty naleznosci.

e Leasing

Spotka ujmuje wszystkie umowy leasingu zgodnie z wymogami MSSF 16 jako aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz odpowiadajgce im zobowigzania leasingowe, z wyjatkiem uméw krétkoterminowych
(do 12 miesiecy) oraz umow dotyczgcych skfadnikéw aktywéw o niskiej wartosci.

Okres leasingu obejmuje nieodwotalny okres, na jaki zawarto leasing, okreslone umowg ewentualne
okresy przedtuzenia, jesli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze Spodtka z nich skorzysta lub okresy
wypowiedzenia, jesli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze Spotka nie wypowie umowy.

Ocena ta opiera sie na analizie wszystkich istotnych okolicznosci, takich jak: warunki ekonomiczne
(warunki najmu), znaczenie aktywow dla dziatalnosci operacyjnej Spofki, koszty zastgpienia skfadnika
aktywow i wezesniejsze praktyki w zakresie odnawiania umoéw.

Dla umoéw najmu Spétka uzywa granicznej stopy finansowania, ktérg szacuje w oparciu o aktualne
rynkowe stopy procentowe, stope bezpiecznych instrumentéw finansowych (obligacji Skarbu Panstwa)
profil kredytowy Spoftki, w tym w szczegdlnosci umowy zawarte z bankiem dotyczace finansowania,
dtugos¢ okresu leasingu. Dobdr odpowiedniej stopy dyskontowej ma istotny wptyw na wartosc
poczatkowg zobowigzania leasingowego i prawa do uzytkowania.

Spotka dokonuje regularnego przegladu istotnych szacunkéw i osgdéw zwigzanych z leasingami — w
szczegolnosci w zakresie zmian w ocenie opcji przedtuzenia/wypowiedzenia, aktualizacji stép
dyskontowych oraz modyfikacji umoéw leasingowych.

Zmiany szacunkow sg ujmowane prospektywnie — zgodnie z zasadami MSSF 16.

o Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Oszacowanie jest wymagane do okreslenia kwoty aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
ktére moze by¢ rozpoznane w oparciu o prawdopodobny moment wystgpienia i poziom przysztych
zyskow do opodatkowania.

e Testy na utrate wartoSci

Na koniec okresu Spoétka ocenia, czy wystapity przestanki utraty wartosci oraz dokonuje testéw na utrate
wartosci. Testy te wymagajg oszacowania wartosci godziwej albo wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu
wartosci uzytkowej szacowane sg przyszie przeptywy pieniezne, a nastepnie dyskontowane. Zaréwno
szacunek wartosci godziwej jak i wartosci uzytkowej wymaga przyjecia przez Zarzad réznych zatozen.

o Niepewno$¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz
obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany
powodujg brak odpowiednich punktow odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktére mogltyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci,
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ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno
pomiedzy organami panstwowymi jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga
by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien,
a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zostaé zaptacone wraz
z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wigksze niz w krajach
o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwenciji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.

Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat
poszczegodlne rozliczenia podatkowe transakcji, Spétka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc ocene
niepewnosci.

3.5 Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego przyjete przy
sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg prawa do uzywania znakéw towarowych, licencje, oprogramowanie
komputerowe oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryterium ujecia okreslone
w MSR 38.

W pozycji tej wykazywane sg rowniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do
uzytkowania (nakfady na niezakonczone wartosci niematerialne).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wydatki zwigzane z utrzymaniem oprogramowania komputerowego spisywane sg w koszty z chwilg
poniesienia. Wydatki bezposrednio zwigzane z wytworzeniem dajgcych sie zidentyfikowa¢ programow
komputerowych, kontrolowanych przez Spdtke, ktére prawdopodobnie wygenerujg korzysci
gospodarcze przekraczajgce te koszty i bedg uzyskiwane przez wiecej niz jeden rok, ujmuje sie jako
wartosci niematerialne.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez
okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Okresy uzytkowania poszczegolnych wartosci niematerialnych
poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie koniecznosci korygowane prospektywnie.

Spotka stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych: (i) prawa do
uzywania znakéw towarowych 20%, (ii) prawa wiasnosci do oprogramowania i innych warto$ci
niematerialnych i prawnych oraz licencje 5% - 50%.
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Srodki trwate

Wiasne skfadniki rzeczowych aktywoéw trwatych.

Spotka dokonuje poczatkowej wyceny rzeczowych aktywow trwatych wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia. Cene nabycia zwiekszajg wszelkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedilug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate amortyzowane sg od momentu, kiedy sg one dostepne do uzytkowania.

Amortyzacja naliczana jest metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow. Dla poszczegolnych grup rzeczowych aktywéw trwatych stosowane stawki amortyzacyjne sg
nastepujgce: (i) budynki 2,5%, (ii) naktady w obcych srodkach trwatych 10%, (iii) urzgdzenia techniczne
i maszyny 10% - 20%, (iv) $rodki transportu 20%, (v) inne srodki trwate 10% - 20%.

Koszty biezgcego utrzymania srodka trwatego, napraw, remonty i okresowe przeglady zaliczane sg do
wyniku finansowego okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywow: (i) wartosci
niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania, (ii) wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg
uzytkowane, (iii) wartosc¢ firmy.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikéw wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystapity przestanki, ktére moga swiadczy¢ o utracie ich
wartosci. W razie stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywaé na trudnosé
w odzyskaniu wartosci bilansowej danego sktadnika aktywéw, przeprowadzany jest test na utrate
wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie,
na jakim generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywéw lub grup aktywow (tzw. osrodki
wypracowujgce przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywéw samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne
testowane sg indywidualnie.

Jezeli warto$¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng aktywéw, do ktérych aktywa te
nalezg, wowczas wartos¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢
odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwéch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej szacowane przyszie
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego
z danym skfadnikiem aktywow.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w pozycji pozostatych kosztow operacyjnych
sprawozdania z catkowitych dochodow.

Na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrécenia odpiséw
aktualizujgcych. Odwrdécenie odpisu ujmowane jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozyciji
pozostatych przychoddéw operacyjnych.

Leasing

a) Spoitka jako leasingobiorca

Spotka ocenia w momencie zawarcia umowy czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa
jest leasingiem lub zawiera leasing, jesli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.
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Spodtka stosuje jednolite podejscie do ujmowania i wyceny wszystkich leasingéw, z wyjatkiem leasingéw
krétkoterminowych oraz leasingéw aktywow o niskiej wartosci. W dacie rozpoczecia leasingu Spétka
rozpoznaje skfadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Spotka rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasingu (ij. dzien, kiedy
bazowy skiadnik aktywoéw jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania
wyceniane sg wedtug kosztu (pomniejszone o fgczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty
wartosci), skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytulu leasingu,
poniesionych poczatkowych kosztéw bezposrednich oraz wszelkich opfat leasingowych zaptaconych
w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszonych o wszelkie otrzymane zachety leasingowe.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane metodg liniowg przez okres leasingu. Aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Spoétka wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci
biezgcej opfat leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe obejmujg optaty
state (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe,
zmienne optaty, ktére zalezg od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktérych zaptaty oczekuje sie w ramach
gwarantowanej wartosci koncowej. Optaty leasingowe obejmujg rowniez cene wykonania opcji kupna,
jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢ jej wykonanie oraz ptatnosci kar pienieznych za
wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano mozliwo$é wypowiedzenia
leasingu. Zmienne optaty leasingowe, ktére nie zalezg od indeksu lub stawki, sg ujmowane jako koszty
w okresie, w ktérym nastepuje zdarzenie lub warunek powodujacy ptatnosé.

Przy obliczaniu wartosci biezgcej opfat leasingowych Spétka stosuje krancowg stope procentowg
leasingobiorcy w dniu rozpoczecia leasingu, jezeli stopy procentowej leasingu nie mozna z fatwoscig
ustali¢. Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan z tytutu leasingu zostaje zwiekszona w celu
odzwierciedlenia odsetek i zmniejszona o dokonane ptatnoéci leasingowe. Ponadto warto$¢ bilansowa
zobowigzah z tytutu leasingu podlega ponownej wycenie w przypadku zmiany okresu leasingu, zmiany
zasadniczo statych optat leasingowych lub zmiany osgdu odnos$nie zakupu aktywéw bazowych.

Leasing krotkoterminowy i leasing aktywow o niskiej wartosci

Spotka stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich krétkoterminowych
umow leasingu, tj. umow, ktdrych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej od daty rozpoczecia
i nie zawiera opcji kupna. Spotka stosuje réwniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywow
o niskiej wartosci. Optaty leasingowe z tytutu leasingu krétkoterminowego i leasingu aktywow o niskiej
wartosci uymowane sg jako koszty metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

b) Spoditka jako leasingodawca

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi Spétka jako leasingodawca, zachowuje zasadniczo cate ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do uméw leasingu
operacyjnego. Poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione w toku negocjowania umoéw leasingu
operacyjnego dodaje sie do wartosci bilansowej sSrodka stanowigcego przedmiot leasingu i ujmuje przez
okres trwania leasingu na tej samej podstawie, co przychody z tytutu wynajmu. Warunkowe optaty
leasingowe sg ujmowane jako przychéd w okresie, w ktérym stang sie nalezne.
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Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére zostaty poniesione w celu budowy dostosowywanego skfadnika aktywow sg
aktywowane przez okres niezbedny dla przygotowania sktadnika aktywoéw do jego zamierzonego
uzytkowania. Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmuje si¢ jako koszty w okresie, w ktdérym
je poniesiono.

Kiedy srodki pozycza sie w celu finansowania okreslonego sktadnika lub sktadnikéw aktywéw, kwote
kosztéw finansowania zewnetrznego, kiérg mozna aktywowaé ustala sie jako rdéznice miedzy
rzeczywistymi kosztami finansowania zewnetrznego a przychodami z tytulu tymczasowego
zainwestowania tych pozyczonych srodkéw. Kiedy $rodki pozycza sie bez $cisle okreslonego celu,
kwote kosztow finansowania zewnetrznego, kiéra moze byé aktywowana, ustala sie poprzez
zastosowanie stopy kapitalizacji do naktadéw poniesionych na ten sktadnik aktywow. Stopa kapitalizacji
jest Srednig wazong wszystkich kosztow finansowania zewnetrznego dotyczgcych pozyczek i kredytow.
Aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego zawiesza sie w przypadku przerwania na diuzszy
okres czasu aktywnego prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej lub gdy zasadniczo wszystkie dziatania
niezbedne do przygotowania dostosowywanego sktadnika aktywéw do zamierzonego uzytkowania
zostaty zakonczone.

Inwestycje w jednostkach zaleznych

W Spolce wystepujg udziaty w jednostkach zaleznych. Udzialy w jednostkach podporzgdkowanych
wycenia sie wedtug cen nabycia pomniejszonych o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje kwote nalezng sprzedajgcemu bez podlegajgcego odliczeniu podatku VAT, jak
réwniez koszty bezposrednio zwigzane z zakupem.

W przypadku utraty wartosci, odpis aktualizujgcy obcigza koszty operacji finansowych. W przypadku
ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢, przywracana jest pierwotna
warto$¢ inwestycji, poprzez odniesienie odwracanej kwoty na konto przychodéw z operacji
finansowych. Przywrécenie wartosci moze by¢ petne lub czesciowe.

Instrumenty finansowe

Klasyfikacja i wycena aktywow finansowych
Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii wyceny:

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu,
o aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
e wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Klasyfikacja i wycena aktywow finansowych nie ulegta zmianie w zwigzku z implementacjg MSSF 9.
Aktywa finansowe wyceniane dotychczas w wartosci godziwej pozostang nadal wyceniane w wartosci
godziwej. Do tej kategorii zaliczane sg wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w odrebnej pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”.

Wszystkie aktywa finansowe wyceniane dotychczas w zamortyzowanym koszcie, dalej pozostang
wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy,
a Spotka nie sprzedaje naleznosci handlowych w ramach faktoringu — bedg one nadal wyceniane
w zamortyzowanym koszcie przez wynik finansowy. Spotka korzysta z praktycznego zwolnienia i dla
naleznosci handlowych ponizej 12 miesiecy nie identyfikuje istotnych elementéw finansowania.

Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
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Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, je$li spetnione sg oba
ponizsze warunki:

a) skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktdrego
celem jest utrzymywanie aktywdéw finansowych dla uzyskiwania przeptywdw pienieznych
wynikajacych z umowy,

b) warunki umowy dotyczgcej skladnika aktywow finansowych powodujg powstawanie
w okreslonych terminach przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gidwnej
i odsetek od kwoty gtdéwnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spétka klasyfikuje:
¢ naleznosci handlowe,

e pozyczki, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg jako utrzymywane w celu
uzyskania przeptywow pienieznych,

e Srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
i wykazuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Przychody finansowe z tytutu
odsetek”.

Informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych inwestycji w jednostkach zaleznych, ktére wystapity po
dniu bilansowym, zostaty opisane w nocie 31 Zdarzenia po dniu bilansowym.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL”)
zwigzanych z instrumentami diuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty
wartosci. W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spoétka stosuje uproszczone podejscie
i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym
w catlym okresie zycia. Spoétka wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych,
skorygowane o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w calym okresie zycia.
Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢
prawdopodobne. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos$é naleznosci
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywoéw pienieznych do
wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu,
zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest uymowane jako przychody finansowe.

Zapasy

Zapasy (towary) wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w warto$ci netto,
tj. pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
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Towary wyceniane sg wedtug cen nabycia nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Na cene nabycia
sktadajg sie wszystkie koszty zakupu poniesione w trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego
miejsca i stanu. Na koszty zakupu sktadajg sie: cena zakupu, cta importowe i inne podatki, koszty
transportu i inne koszty zwigzane bezposrednio z nabyciem towardow.

Spotka przyjeta zasade ustalania wartosci rozchodu zapaséw metodg FIFO (,pierwsze przyszio —
pierwsze wyszito”).

Aktualizacji wartosci zapasow dokonuje sie rowniez w zwigzku z utratg ich wartosci oraz w zwigzku
z ich zaleganiem. Zapasy zalegajgce podlegajg indywidualnej ocenie, polegajgcej na szczegodtowej
analizie rotacji w danej grupie asortymentowej oraz analizie wedtug lokalizacji (punktéw sprzedazy
detalicznej) zalegajacych zapaséw — w takim przypadku towary sg odpowiednio promowane oraz
przesuwane do punktow sprzedazy detalicznej w ktérej dany asortyment towaréw wykazuje rotacje.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw dokonywane sa takze w przypadku utraty ich wartosci z powodu
uszkodzenia i braku mozliwosci przywrécenia ich cech uzytkowych. W takiej sytuacji zapasy te
podlegajg utylizaciji.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych skfadnikéw aktywow obrotowych zwigzanych z utratg ich
wartosci lub wyceng na dzien bilansowy obcigzajg pozostate koszty operacyjne. W przypadku ustania
przyczyny dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych sktadnikéw obrotowych jest
odnoszona na dobro pozostatych przychoddw operacyjnych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, oraz
krétkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke, dla
ktérych ryzyko zamiany wartosci jest nieznaczne, a takze $rodki pieniezne w drodze (wptaty utargéw
z kas placéwek handlowych na rachunek bankowy oraz wptaty z kart ptatniczych).

Kapitat wiasny

Na kapitaty wtasne sktadajg sie: (i) kapitat zakladowy, (ii) kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci, (iii) inne udziaty kapitatowe — powstate z innych doptat do kapitatu (iv) pozostate kapitaty
rezerwowe - ktory tworzy sie zgodnie z MSSF, (v) zyski zatrzymane — obejmujgce wynik netto roku
biezgcego oraz lub ubiegtych.

Wartos¢ kapitatow Spétki wynika z umow, statutéw, zasad MSSF a takze pozostawionych w jednostce
zyskow lub niepokrytych strat.

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania i rezerwy na $wiadczenia
pracownicze obejmujg nastepujgce tytuly: (i) rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz (ii) inne
dtlugoterminowe swiadczenia pracownicze, do ktérych Spétka zalicza odprawy emerytalne.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu krétkoterminowych Swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta
i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie wymaganej zaptaty.

Spotka tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata poniesé
w wyniku niewykorzystanego przez pracownikdéw uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien
bilansowy. Rezerwa na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krotkoterminowg i nie podlega
dyskontowaniu.

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Spotce pracownicy majg prawo do odpraw
emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo w momencie przejscia na emeryture.

Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy od sredniego wynagrodzenia pracownika.
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Spétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu
przyporzadkowania kosztow do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikow.

Wartos¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez Spoétke metoda
prognozowanych uprawnien jednostkowych — metodg aktuarialng. Naliczone rezerwy sg réwne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysziosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia
bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych
historycznych.

Zyski i straty z obliczen aktuarialnych oraz koszty przesztego zatrudnienia rozpoznawane sg
bezzwiocznie w wyniku finansowym.

Spotka ponosi réwniez koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych
(,PPK”) poprzez dokonywanie wptat do funduszu inwestycyjnego. Stanowig one $wiadczenia po okresie
zatrudnienia w formie programu okreslonych skfadek. Spotka rozpoznaje koszty wptat na PPK w tej
samej pozycji kosztéw, w ktérej ujmuje koszty wynagrodzen, od ktérych sg naliczane. Zobowigzania
z tytulu PPK sg prezentowane w ramach zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzah.

Ptatnosci w formie akcji

W Spoice realizowane sg programy motywacyjne w ramach, ktérych kluczowym czionkom kadry
menedzerskiej przyznawane sg warranty subskrypcyjne uprawniajgce do nabycia akcji Spoétki po
preferencyjnej cenie.

Wartos¢ wynagrodzenia za prace kadry menedzerskiej okreslana jest w sposob posredni poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych. Warto$¢ godziwa warrantow
wyceniana jest na dzien przyznania.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronnie zwiekszenie kapitalu wlkasnego ujmowane jest na podstawie
najlepszych dostepnych szacunkéw co do liczby warrantéw, do ktérych nastgpi nabycie uprawnien
w danym okresie. Spdtka dokonuje korekty tych szacunkéw, jezeli pdzniejsze informacje wskazuja, ze
liczba przyznanych warrantéw rézni sie od wczeéniejszych oszacowan. Korekty szacunkéw dotyczgce
liczby przyznanych warrantéw ujmowane sg w wyniku finansowym biezgcego okresu — nie dokonuje
sie korekt poprzednich okreséw.

Po zamianie warrantéw subskrypcyjnych na akcje, kwota kapitatu z wyceny przyznanych warrantéw
prezentowana jest jako pozycja pozostatych kapitatow.

Inne rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Spoice cigzy obowigzek wynikajgcy z przesztych zdarzen
i prawdopodobne jest, ze wypeinienie tego obowigzku wigzaé sie bedzie z wyplywem korzysci
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy
sg szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywéw srodkéw pienieznych
w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe zmian
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym skfadnikiem pasywow.

Zobowigzanie warunkowe jest mozliwym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesziych,
ktorych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego
lub wigkszej liczby niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli jednostki lub
wynikajg z obecnego obowigzku, ktéry powstaje na skutek zdarzenh przesztych, ale nie jest ujmowany
w sprawozdaniu finansowym, poniewaz: (i) nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie
srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypelnienia obowigzku lub (ii) kwoty
obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze potgczenia jednostek gospodarczych ujmowane sg
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako rezerwy na zobowigzania.
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Mozliwe wplywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Spotki, ktdre nie spetniajg jeszcze kryteriow
ujecia jako aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuac;ji
finansowej. Informacje o zobowigzaniach i aktywach warunkowych ujawnia sie w dodatkowych notach
objasniajgcych.

Zobowiagzania finansowe

Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce wykazywane s3g
w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej: (i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania, (ii) zobowigzania z tytutu leasingu, oraz (iii) pozostate zobowigzania
finansowe.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug metody zamortyzowanego
kosztu, z wyjgtkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spoétka zalicza instrumenty pochodne inne niz
instrumenty zabezpieczajgce. Zyski i straty z wyceny zobowigzah finansowych ujmowane s3g
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji przychodéw lub kosztéw finansowych.

Kredyty i pozyczki oprocentowane
Kredyty i pozyczki oprocentowane klasyfikowane sg przez Spotke jako zobowigzania finansowe.

W momencie poczgtkowego ujecia kredyty i pozyczki oprocentowane wycenia sie w cenie nabycia,
ti. w warto$ci godziwej otrzymanych s$rodkéw pienieznych, pomniejszonych o koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu kredyty i pozyczki oprocentowane wycenia sie po koszcie zamortyzowanym,
metodg efektywnej stopy procentowe;j.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug niezaleznie
od umownego terminu ich zaptaty oraz te cze$¢ zobowigzan z pozostatych tytutéw, ktéra jest
wymagalna w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W momencie poczatkowego ujecia zobowigzania wycenia sie w cenie nabycia, tj. w wartosci godziwej
otrzymanej zaptaty. Wartos¢ ta okreslana jest na podstawie ceny transakcji lub (w przypadku braku
mozliwosci okreslenia tej ceny) zdyskontowanej sumy wszystkich przysztych uiszczonych ptatnosci.

Po poczatkowym ujeciu wszystkie zobowigzania, z wyjgtkiem zobowigzan przeznaczonych do obrotu
i instrumentoéw pochodnych bedacych zobowigzaniami, wycenia sie w zamortyzowanej cenie nabycia,
stosujgc metode efektywnej stopy procentowej. Koszt odsetkowy ujmuje sie stosujgc efektywng stope
procentowg z wyjatkiem zobowigzan krétkoterminowych, jezeli ujmowane dyskonto bytyby
nieznaczace.

Zobowigzania przeznaczone do obrotu i instrumenty pochodne bedace zobowigzaniami wycenia sie po
poczatkowym ujeciu w wartosci godziwe;j.
Rozliczenia miedzyokresowe

Spotka wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe” optacone z gory koszty dotyczgce przysztych okreséw sprawozdawczych.

Po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w pozycji ,Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe” oraz ,Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe” Spotka  wykazuje
w szczegolnosci: (i) rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z tytutu
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Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych, (ii) dotacje
otrzymane.

Zaliczone do rozliczen migdzyokresowych kwoty otrzymanych dotacji zwiekszajg stopniowo pozostate
przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od Srodkéw
trwatych sfinansowanych z tych zrédet.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow wykazywane sg w ramach ,Zobowigzah z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych zobowigzaniach”.

Dotacje panstwowe

Dotacji panstwowych nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Spétka spehi
konieczne warunki i otrzyma takie dotacje.

Dotacje panstwowe, ktérych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez Spoétke
aktywow krétkoterminowych, ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w pozycji rozliczen
miedzyokresowych przychoddw i odnosi w wynik finansowy systematycznie przez przewidywany okres
uzytkowania ekonomicznego tych aktywow.

Pozostate dotacje rzagdowe ujmowane sg systematycznie w przychodach, w okresie niezbednym do
dopasowania ich do kosztéw, ktére majg kompensowacé. Dotacje nalezne jako kompensata kosztéw lub
strat juz poniesionych lub jako forma bezposredniego wsparcia finansowego dla Spétki bez ponoszenia
przysztych kosztéw ujmowane sg w wyniku finansowym w okresie, w ktérym sg nalezne.

Przychody ze sprzedazy

MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” ustanawia tzw. Model Pieciu Krokdéw rozpoznawania
przychodéw wynikajgcych z umoéw z klientami.

Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane sg w kwocie wynagrodzenia, ktére przystuguje
jednostce w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Spotka rozpoznaje przychdéd w momencie przekazania towaru do klienta w wartosci odzwierciedlajgcej
cene oczekiwang przez jednostke w zamian za przekazanie tych débr i ustug.

Spotka realizuje przychody z uméw z klientami w podziale na dwie istotne kategorie, ktére
odzwierciedlajg sposdb wptywu czynnikow ekonomicznych na charakter, kwote, termin ptatnosci oraz
niepewnos¢ przychodow i przeptywdw pienieznych:

a) sprzedaz detaliczna omnichannel towaréw (segment B2C),
b) sprzedaz hurtowa towaréw (segment B2B).

W obu segmentach umowa zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania $wiadczenia, tj. sprzedaz
towaru, ktéry jest rozpoznawany w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad towarem.

W segmencie sprzedazy detalicznej we wiasnej sieci oraz na wtasnych stronach internetowych Spotka
udziela klientom 30-dniowego prawa do zwrotu. Zobowigzanie z tytulu zwrotéw jest ujmowane na
biezgco w wyniku finansowym poprzez korekte zaréwno przychodow jak i kosztu wtasnego sprzedazy.
W tym segmencie ptatnos¢ jest realizowana zazwyczaj gotéwkowo (w tym takze poprzez karty ptatnicze
i przelewy natychmiastowe).

W segmencie sprzedazy hurtowej prawo do zwrotéw zalezy od umowy z odbiorcg i takze jest ujmowane
na biezgco w wyniku finansowym poprzez korekte zaréwno przychoddw jak i kosztu wlasnego
sprzedazy. W tym segmencie ptatnos$ci zazwyczaj nie sg realizowane gotéwkowo.

Wszystkie towary oferowane przez Spétke pod wlasng marka, niezaleznie od kanatu dystrybucji, sg
objete rekojmig albo gwarancjg. Poniewaz Spétka nie stosuje dodatkowych umow czy ustalen
w zakresie gwarancji, a udzielana gwarancja wynika z koniecznosci zapewnienia przez Spotke
zgodnosci produktu z jego specyfikacjg to zobowigzania z tego tytutu byly i sg rozpoznawane zgodnie
z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”.
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Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw zgodnie z zasadg
wspotmierno$ci przychodow i kosztéw. Spétka prezentuje w sprawozdaniu finansowym kalkulacyjng
wersje rachunku zyskoéw i strat oraz ujawnia koszty wedtug rodzaju w notach objasniajgcych.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw obejmuje czes¢ biezaca
i czes¢ odroczong. Podatek dochodowy ujmowany jest w wyniku finansowym, z wyjatkiem kwot
zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitatem wiasnym. Wéwczas ujmuje sie go
w kapitale wiasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok,
ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych na dzien bilansowy oraz korekty
podatku dotyczgcego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w oparciu
o réznice przejsciowe pomiedzy wartoscig aktywow i zobowigzan ustalang dla celéw ksiegowych, a ich
warto$cig ustalang dla celéw podatkowych.

Rezerwe na podatek odroczony ujmuje sie od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawalny do wysokosci w jakiej prawdopodobne jest pomniejszenie przysziych zyskow
podatkowych o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzan z tytutu
podatku odroczonego nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia (poza sytuacjg ujecia po potgczeniu jednostek gospodarczych) innego sktadnika
aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie wplywa ani na wynik podatkowy, ani na wynik
ksiegowy.

Rezerwe na podatek odroczony ujmuje sie od przejsciowych réznic podatkowych powstatych w wyniku
inwestycji w jednostki zalezne, stowarzyszone i udzialty we wspolnych przedsiewzieciach, chyba ze
Spotka jest zdolna kontrolowaé moment odwrdcenia réznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, iz
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci réznica przejSciowa sie nie odwrdci. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego wynikajgce z przejsciowych réznic w odliczeniach zwigzanych z takimi inwestycjami
i udziatami ujmuje sie w zakresie odpowiadajgcym prawdopodobnym zyskom podlegajgcym
opodatkowaniu, ktére bedzie mozna skompensowaé roéznicami przejSciowymi, jesli zachodzi
prawdopodobienstwo, ze w przewidywanej przysztosci réznice te odwrdcy sie.

Wartosc¢ bilansowa sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega przegladowi na kazdy
dzien bilansowy, a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce
dla odzyskania sktadnikéw aktywéw lub jego czesci, wartos¢ te nalezy odpowiednio pomniejszyé.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego oblicza sie przy uzyciu stawek podatkowych, ktére
bedg obowigzywaé w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie
zostanie wymagalne, zgodnie z przepisami (stawkami) podatkowymi obowigzujgcymi prawnie lub
faktycznie na dzieh bilansowy. Wycena aktywéw i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego
odzwierciedla konsekwencje podatkowe sposobu, w jaki Spétka spodziewa sie odzyskac lub rozliczy¢
wartos¢ bilansowg aktywow i zobowigzan na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego.

Jednostkowy zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przez sredniowazong liczbe akcji WITTCHEN S.A. w danym okresie. Spétka na dzien bilansowy
dokonuje analizy, czy w danym okresie miaty miejsce czynniki powodujace rozwodnienie zysku /straty
na akcje. Informacje na temat zysku na akcje i rozwodnionego zysku na akcje sg przedstawione
W nocie.
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Biad istotny

Btad jest istotny, jezeli moze indywidualnie lub w sumie z innymi btedami wplywaé na decyzje
ekonomiczne uzytkownikow sprawozdania finansowego. Btedy poprzedniego okresu to bfedy
w sprawozdaniu za jeden lub kilka poprzednich okresow.

Kwota korekty btedu istotnego odnoszgcego sie do ubiegtych okreséw obrotowych powinna zosta¢
wykazana w sprawozdaniu finansowym jako korekta zysku / (straty) z lat ubiegtych. Dane poréwnywalne
powinny zostaC przeksztalcone, z wyjgtkiem sytuacji, gdy jest to niewykonalne ze wzgledéw
praktycznych. Przez przeksztatcenie danych porownywalnych nalezy rozumie¢ doprowadzenie danych
roku poprzedniego do poréwnywalnosci z danymi roku biezgcego. W tym celu kwote btedu istotnego
nalezy wykaza¢ w sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni w nastepujgcy sposob: (i) jezeli bigd
istotny powstat w roku poprzednim — jako obcigzenie wyniku finansowego tego roku, (ii) jezeli btad
istotny powstat w latach poprzedzajacych rok poprzedni — jako obcigzenie zysku / (straty) z lat
ubiegtych.

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany polityki rachunkowosci nalezy dokonac¢ jedynie wtedy, gdy majg miejsce zmiany standardéw
rachunkowosci oraz gdy Spoétka dokonuje zmian w celu zapewnienia lepszej prezentacji sprawozdan
finansowych. Korekty wynikajgce ze zmiany polityki rachunkowosci wykazuje sie jako korekty
zysku / (straty) z lat ubiegtych i doprowadza sie do poréwnywalnosci dane finansowe za rok poprzedni
i prezentuje je wedtug zasad obowigzujgcych w roku biezgcym.
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4. Dane uzupetniajgce do informaciji finansowych

NOTA 1 Wartosci niematerialne

Licencje,
2025 oprogramowania Znaki towarowe Razem
komputerowe

Wartos¢ brutto

Stan na 1.01.2025 29 449 2 600 32049
Zwigkszenia 3088 - 3088
Zmniejszenia - - -
Stan na 31.12.2025 32537 2600 35137
Umorzenie

Stan na 1.01.2025 20 217 - 20 217
Zwiekszenia 2 351 - 2 351
Zmniejszenia (50) (50)
Stan na 31.12.2025 22 518 - 22 518
Stan na 31.12.2025 - wartos¢ netto 10 019 2600 12 619

Licencje,
2024 oprogramowania Znaki towarowe Razem
komputerowe

Wartos¢ brutto

Stan na 1.01.2024 26 392 2 600 28 992
Zwigkszenia 3992 - 3992
Zmniejszenia (935) - (935)
Stan na 31.12.2024 29 449 2600 32 049
Umorzenie

Stan na 1.01.2024 18 500 - 18 500
Zwiekszenia 1871 - 1871
Zmniejszenia (154) (154)
Stan na 31.12.2024 20 217 - 20 217
Stan na 31.12.2024 - wartos¢ netto 9 232 2 600 11 832

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Spoétke obejmowaty gtdwnie licencje na uzywanie
zastrzezonych znakdéw towarowych, know-how i oprogramowanie komputerowe (tacznie ze zwigzanymi

z tym oprogramowaniem licencjami).

Nie wystapity zmniejszenia z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacja warto$ci niematerialnych zostata ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
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NOTA 2 Rzeczowe aktywa trwate

] Srodki
2025 Grunty Bé'tf'i‘é'ﬁf,', I lﬂi;é‘z’;’,‘f.; trasr::ggrl’tu Inne Jﬂﬁi'ﬁifi Razem
zaliczki
Wartos¢ brutto
Stan na 1.01.2025 9624 73610 13935 5843 23 845 370 127 227
Zwiekszenia - 2526 1083 884 3403 2162 10 058
Zmniejszenia, w tym
przekazanie do - (2 588) (1 594) (179) (2 100) (2 300) (8 761)
uzytkowania
Wykup z leasingu - -
Stan na 31.12.2025 9 624 73 548 13 424 6 548 25148 232 128 524
Umorzenie
Stan na 1.01.2025 - 26 721 9 849 3 207 20 041 - 59 818
Zwiekszenia 2877 1055 991 1622 6 545
Zmniejszenia (2233) (1514) (179) (2 069) (5 995)
Wykup z leasingu - -
Stan na 31.12.2025 - 27 365 9 390 4019 19 594 - 60 368
Stan na 31122025 9624 46 183 4034 2529 5554 232 68 156
i Srodki
2024 Grunty  ClMkty  ursadsenia  tansporu "™ budowiei ReZem
zaliczki
Wartos¢ brutto
Stan na 1.01.2024 9624 74 687 12731 6415 23723 941 128 121
Zwiekszenia - 584 1769 292 1197 751 4 593
Zmniejszenia, w tym
przekazanie do - (1661) (565) (864) (1075) (1322) (5 487)
uzytkowania
Wykup z leasingu - -
Stan na 31.12.2024 9 624 73 610 13 935 5843 23 845 370 127 227
Umorzenie
Stan na 1.01.2024 - 25193 9 357 3073 19 633 - 57 256
Zwiekszenia 2881 911 923 1420 6 135
Zmniejszenia (1 353) (419) (789) (1012) (3573)
Wykup z leasingu - -
Stan na 31.12.2024 - 26721 9 849 3207 20 041 - 59 818
Stan na 31.12.2024 9 624 46 889 4086 2636 3 804 370 67 409

- wartos¢ netto

Dominujgcg pozycjg w strukturze rzeczowych aktywow trwatych na koniec 2025 oraz 2024 roku
stanowity budynki i budowle. W zakresie tej pozycji gtéwna jej warto$¢ tworzy budynek biurowo-

magazynowy w Palmirach, jak rowniez naktady w wynajmowanych obiektach handlowych.

Naktady na wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate 31.12.2025 31.12.2024
Poniesione naktady 10 846 7 263
Planowane naktady 27 500 14 300

Wsrdd planowanych na 2026 r. inwestycji rzeczowych Spétka planuje przeznaczyé ok. 5,3 min zt na
wyposazenie nowych salonéw i modernizacje obecnych, ok. 7,4 min zt na infrastrukture IT zwigzang z
e-commerce oraz 13,5 mln na budowe magazynu w Palmirach.
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NOTA 3 Inwestycje w jednostkach zaleznych i pozostate aktywa finansowe

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Na inwestycje w jednostkach zaleznych sktada sie wartos¢ inwestycji we wszystkich jednostkach

podlegajacych konsolidaciji.

Spotka wycenia inwestycje w jednostkach zaleznych w cenie nabycia. Na kazdy dzien bilansowy Spoétka
bada, czy nie wystapity przestanki do stwierdzenia utraty wartosci aktywow.

Inwestycje w jednostkach zaleznych 01.01.2025 Zwigkszenia Zmniejszenia 31.12.2025

Wittchen GmbH 104 - - 104
Wittchen SRO 20 - - 20
Wittchen Hungary Kift. 1380 - - 1380
Wittchen RO 6 - - 6
Wittchen Austria GmbH 45 - - 45
Wittchen Slovakia S.R.O. 23 - - 23
Pozostate spotki zalezne 62 - - 62
Razem 1641 - - 1641
Inwestycje w jednostkach zaleznych 01.01.2024 Zwigkszenia Zmniejszenia 31.12.2024

Wittchen Premium sp. z 0.0. SK - - - -
Wittchen GmbH 104 - - 104
Wittchen SRO 20 - - 20
Wittchen Hungary Kift. 1380 - - 1380
Wittchen RO 6 - - 6
Wittchen Austria GmbH 45 - - 45
Wittchen Slovakia S.R.O. 23 - - 23
Pozostate spotki zalezne 62 - - 62
Razem 1641 - - 1641

Na dzien 31 grudnia 2025 oraz na dzien 31 grudnia 2024 inwestycje nie sg objete odpisem
aktualizujgcym.

Na koniec 2025 roku Spodtka przeprowadzita test polegajgcy na poréwnaniu wartosci bilansowej
inwestycji z jej warto$cig odzyskiwalng, ktérg definiuje sie jako wyzszg z:

e wartosci godziwej,

o wartosci uzytkowej (wyliczonej
discounted cash flows).

metodg zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych -

Wartos¢ uzytkowa ustalana jest na podstawie prognoz finansowych spétek zaleznych (budzetéw,
planéw biznesowych) oraz przy zastosowaniu stopy dyskontowej wyliczonej jako $redni wazony koszt
kapitatu stopy kapitatu ustalonej dla Grupy Kapitatowej.

Poniewaz inwestycje w spotki zalezne obejmujg takze udzielone pozyczki, test utraty wartosci
przeprowadzany jest fgcznie dla udziatdéw i pozyczek. Powyzszy test nie wykazat koniecznosci
dokonania odpisoéw aktualizujacych.

str. 27



Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe WITTCHEN S.A. za 2025 .
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

NOTA 4 Udzielone pozyczki

Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa finansowe 31.12.2025 31.12.2024

WITTCHEN GmbH - -
WITTCHEN SRO 8 690 8018
WITTCHEN Hungary Kift. 770 700
WITTCHEN Premium Sp. z 0.0. 5 5
WITTCHEN Romania SRL 191 176
WITTCHEN Austria GmbH 2119 1955
WITTCHEN Slovakia 1187 1100
Razem 12 962 11 954

krotkoterminowe - -
dtugoterminowe 12 962 11 954

Na podstawie umowy zawartej w dniu 6 grudnia 2024 roku, Spoétka udzielita pozyczki spotce zaleznej
WITTCHEN S.R.O. taczna kwota pozyczki stanowi roéwnowartos¢ 8 min zi. Pozyczkobiorca
zobowigzuje sie do zwrotu kwoty stanowigcej przedmiot umowy na kazde pisemne 2zadanie
Pozyczkodawcy w catosci badz w czesci, jednakze nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2027 roku.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Dnia 6 grudnia 2024 roku, Spétka udzielita pozyczki spotce zaleznej WITTCHEN Hungary Kft Lgczna
kwota pozyczki stanowi rownowartos¢ 1 min zt. Pozyczkobiorca zobowigzuje sie do zwrotu kwoty
stanowigcej przedmiot umowy na kazde pisemne zgdanie Pozyczkodawcy w catosci badz w czesci,
jednakze nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2027 roku. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali
roku.

Dnia 2 listopada 2024 roku, Spotka WITTCHEN S.A. udzielita spoice zaleznej WITTCHEN Romania
SRL pozyczke w kwocie 2 min PLN. Zgodnie z zapisami umowy Pozyczkobiorca zobowigzat sie do
zwrotu kwoty stanowigcej przedmiot umowy na kazde pisemne Zgdanie Pozyczkodawcy w catosci bgdz
w czesci, jednakze nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2027 roku. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10%
w skali roku.

Dnia 2 wrzesnia 2023 roku, Spétka WITTCHEN S.A. w zwigzku z dalszym rozwojem grupy zagranicg
udzielita spotce zaleznej WITTCHEN Slovakia S.R.O. pozyczke do kwoty 1.5 min PLN, wyptacanej w
transzach. Zgodnie z zapisami umowy Pozyczkobiorca zobowigzuje sie do zwrotu kwoty stanowigcej
przedmiot umowy na kazde pisemne zadanie Pozyczkodawcy w catosci badz w czesci, jednakze nie
pozniej niz do dnia 31 grudnia 2025 roku. Dnia 12 grudnia 2024 r. zawarto aneks do umowy pozyczki,
wydtuzajgc okres sptaty pozyczki do 31 grudnia 2027 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali
roku. Pozyczka nie jest zabezpieczona.

Dnia 5 wrzesnia 2023 roku, Spotka WITTCHEN S.A. udzielita spétce zaleznej WITTCHEN Austria
GmbH dwéch pozyczek na ponizsze kwoty:

Kwota 1.5 min PLN, wyptacana w transzach. Zgodnie z zapisami umowy Pozyczkobiorca zobowigzuje
sie do zwrotu kwoty stanowigcej przedmiot umowy na kazde pisemne zagdanie Pozyczkodawcy w
catosci bgdz w czesci, jednakze nie pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia 2026 roku. Oprocentowanie — 10%
w skali roku. Dnia 1 kwietnia 2025 r. zawarto aneks do umowy pozyczki, wydtuzajgc okres sptaty
pozyczki do 31 grudnia 2027 r. Pozyczka nie jest zabezpieczona.

Kwota 1.5 min EUR, wypfacana w transzach. Zgodnie z zapisami umowy Pozyczkobiorca zobowigzuje
sie do zwrotu kwoty stanowigcej przedmiot umowy na kazde pisemne zgdanie Pozyczkodawcy w
catosci bgdz w czesci, jednakze nie pozniej niz do dnia 30 wrzesnia 2026 roku. Oprocentowanie — 10%
w skali roku. Dnia 1 kwietnia 2025 r. zawarto aneks do umowy pozyczki, wydtuzajgc okres sptaty
pozyczki do 31 grudnia 2027 r. Pozyczka nie jest zabezpieczona.

Powyzsze pozyczki zostaty zaprezentowane w pozostatych dtugoterminowych aktywach finansowych.
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NOTA 5 Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony

Ujemne réznice przejsciowe 31.12.2025 31.12.2024
Odpisy aktualizujgce zapasy 2 843 2938
Odpisy aktualizujgce naleznosci, korekty przychodow - -
Wycena bilansowa réznic kursowych - -
Rezerwy i rozliczenia bierne kosztow 6 790 5768
Straty do rozliczenia w przysziych okresach - -
Roéznica przejsciowa na umowach MSSF 16 1899 1797
Pozostate 216 196
Razem 11748 10 699
Stawka podatku 19% 2232 2033
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - wartos¢ bilansowa 2232 2033
Dodatnie réznice przejsciowe 31.12.2025 31.12.2024
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 14 403 13 251
Réznica przejsciowa dot. Inwestycji dtugoterminowej - ) )
rozliczenie potgczenia

Leasing 3 557 1872
Wycena bilansowa réznic kursowych i odsetek 0 338
Pozostate 1481 -
Razem 19 441 15 461
Stawka podatku 19% 3694 2938
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego - wartos¢ bilansowa 3 694 2938
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 31.12.2025 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 2033 2241
Zwiekszenia - obcigzenie wyniku finansowego 199 -
Zmniejszenia - uznanie wyniku finansowego - (208)
Stan na koniec okresu 2232 2033
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 31.12.2025 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 2938 2550
Zmniejszenia - uznanie kapitatow wtasnych - -
Zwiekszenia — obcigzenie wyniku finansowego 756 388
Stan na koniec okresu 3 694 2938
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego - -
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 1462 905
NOTA 6 Zapasy

Zapasy 31.12.2025 31.12.2024
Towary 109 303 132 891
Odpis aktualizujgcy zapasy (2 843) (2 938)
Razem 106 460 129 953

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw do poziomu mozliwych do
uzyskania cen sprzedazy netto wyniost 2.843 tys. zt (2024: 2.938 tys. zt). Ustalenie poziomu odpisu
aktualizujgcego nastgpito po indywidualnej ocenie Spdtki opartej na analizie stanu towardw, ich

zalegania oraz rotacji.
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NOTA 7 Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostate

Struktura naleznosci denominowanych w walutach innych niz waluta funkcjonalna zostaty
zaprezentowane w nocie nr 17.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 31.12.2025 31.12.2024

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - jednostki powigzane 31 902 22 361
Pozyczki krotkoterminowe - jednostki powigzane - -
Inne naleznosci krotkoterminowe - jednostki powigzane - 138
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - jednostki pozostate 22 680 11 960
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (944) (223)
Naleznosci z tytutu zaliczek na towary i ustugi 12 922 23177
Inne naleznosci krotkoterminowe 408 2297
Odpis aktualizujgcy warto$¢ inne naleznosci (112) (1988)
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1591 1567
Razem 68 447 59 289

Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug i innych naleznosci nie
zwigzane z ich wykorzystaniem sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji
zyskl/(strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spétke na straty
finansowe.

Spotka stosuje zasade dokonywania transakcji sprzedazy wylgcznie z  kontrahentami
0 sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej, a stany naleznosci sg na biezgco monitorowane.

Znaczna czes$¢ sprzedazy Spokki to sprzedaz detaliczna rozliczana gotéwkowo, przy pomocy kart
ptatniczych badz innych instrumentow pfatniczych (e-przelewy, bony zakupowe, itp.). Na dzien
bilansowy w segmencie B2B oraz wobec dostawcdéw Spodtka nie jest narazona na znaczace ryzyko
kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta. Dlatego terminowe regulowanie naleznosci z tytutu
pozostatej sprzedazy przez kontrahentéw Spétki ma umiarkowany wptyw na jej dziatalno$é.

Ryzyko kredytowe jest kontrolowane poprzez ustalanie i weryfikowanie limitbw dla odbiorcow
hurtowych. Odbywa sie to poprzez stosowne procedury windykacyjne, w tym okresowg analize sytuac;ji
finansowej kontrahentéw, state monitorowanie naleznosci od kontrahentéw.

W stosunku do klientéw, ktérzy przekraczajg terminy ptatnosci stosowana ograniczana jest mozliwosé
nabywania towaréw od Spétki. WielkoS¢ przedptat na towar uzalezniona jest od historii wspotpracy
z danym kontrahentem i poziomu koncentracji zaméwieniu jednego dostawcy i stanowi cze$¢ ptatnosci
za zakontraktowang wartos¢ towaru.

Poniewaz odbiorcy hurtowi (B2B) Spétki nie posiadajg zewnetrznej oceny ryzyka kredytowego (ratingdw
kredytowych), Spdétka samodzielnie monitoruje sytuacje i ocenia ryzyko kredytowe zwigzane z
naleznosciami od odbiorcow.

Jednostka stosuje uproszczone podejscie stosownie do wskazéwek zawartych w standardzie MSSF 9.
Odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w kwocie
réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. Dla celow oszacowania oczekiwanej
straty kredytowe] dla naleznosci od odbiorcow Spotki wykorzystuje sie macierze rezerw tworzone w
oparciu o historyczne poziomy sptacalnoéci nalezno$ci od kontrahentéw i skorygowane o wptyw
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czynnikow przysztych odnoszacych sie do przewidywanej koniunktury gospodarczej. Nastepnie w celu
wyliczenia straty kredytowej wykorzystuje sie tabele wiekowania naleznosci.

Ponadto w uzasadnionych przypadkach Spoétka ocenia indywidualne ryzyko dla kontrahentow, w
przypadku ktérych istnieje ryzyko braku sptaty naleznosci, zwiekszajgc poziom odpiséw na naleznosci.

Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug (jednostki pozostate), tj. kwote -944 tys. zi
pomniejszone o odpisy wraz z poziomem oczekiwanych strat kredytowych zaprezentowana jest w
ponizszej tabeli.

Na koniec 2025 roku jednostka utworzyta rezerwe na straty kredytowe w wysokosci 147 tys. zt na
podstawie macierzy sptat za okres historyczny. Na koniec 2024 roku rezerwa ta wyniosta 111 tys. z.
Procentowa ocena ryzyka zaprezentowana w ponizszej tabeli odzwierciedla stosunek odpisu na
naleznosciach do wartosci ujawnionych w wiekowaniu.

Struktura wiekowa naleznosci z 91-180 181-365 ponad

tytutu dostaw i ustug oraz zaliczek W terminie 1-90 dni X i Razem

. dni dni rok

od jednostek pozostatych

Stan na 31.12.2025 15 467 18 577 260 190 165 34 659
Odbiorcy krajowi 15124 5963 127 62 162 21438
Odbiorcy zagraniczni 343 12 614 133 128 3 13 221
Ocena ryzyka w %

Odbiorcy ogotem 0,01% 0,2% 3,23% 15,90% 43,68%

Stan na 31.12.2024 28 336 6170 99 155 154 34914
Odbiorcy krajowi 26 088 3950 35 54 18 30 145
Odbiorcy zagraniczni 2 248 2220 64 101 136 4769
Ocena ryzyka w %

Odbiorcy ogoétem 0,01% 0,2% 3,23% 15,90% 43,68%

Ponizsza tabela prezentuje odpisy na naleznosci:

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci 31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 2211 2 845
Zwiekszenia 777 200
Spisanie przedawnionych wierzytelnosci (1913) (781)
Rozwigzanie odpisu (19) 53
Stan na koniec okresu 1056 2 211
Rezerwa na ryzyko kredytowe 147 111

NOTA 8 Instrumenty finansowe

Warto$¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za jakg na warunkach rynkowych dany skfadnik aktywow
mogtby zostaé wymieniony, a zobowigzanie wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi,
zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami. W przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych
istnieje aktywny rynek, ich warto$¢ godziwg ustala sie na podstawie parametrow pochodzgcych
z aktywnego rynku (ceny sprzedazy i zakupu). W przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych nie
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istnieje aktywny rynek, wartos¢ godziwa wustalana jest na podstawie technik wyceny,
w tym szacunkow Zarzadu.

Warto$¢ godziwa aktywédw finansowych odpowiada ich wartosci bilansowej. Warto$¢ bilansowa
naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nie rézni sie istotnie od ich wartosci godziwe;.

Wartos¢ aktywéw finansowych prezentowana w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9.

Wartos¢ ksiegowa kategorii aktywow finansowych 31.12.2025 31.12.2024
|1( . Aktywa fina_nsowe wyceniane wedtug zamortyzowanego 87 718 56 824
osztu, w tym:
- naleznosci z tyt. dostaw i ustug i inne naleznosci umowne 53 935 34 545
- pozyczki - czes¢ krétkoterminowa - -
- pozyczki - czes¢ dtugoterminowa 12 962 11 954
20 821 10 324

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

Wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych nie odbiega istotnie od ich wartosci ksiegowej zaréwno dla
danych na dzien 31 grudnia 2025 roku jak rowniez danych poréwnywalnych.

Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie do
kategorii instrumentow finansowych okreslonych w MSSF 9. tj. kredytow bankowych i pozyczek,
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostaltych zobowigzan, zobowigzan finansowych
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, a takze okreslonych w MSSF 16
zobowigzanh z tytutu leasingu.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiadata aktywnych kontraktow typu forward. Na dzien 31
grudnia 2024 roku Spodtka nie posiadata aktywnych kontraktéw typu forward.

. _— 31.12.2025 31.12.2024*
Zobowigzania finansowe
1. Kredyty bankowe i pozyczki, w tym: 7819 51769
- czes¢ krotkoterminowa 7 819 51769
2. Zob.OW|az.an|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 50 475 49 699
zobowigzania
3. Leasing, w tym: 43 141 38179
- czes$¢ krotkoterminowa 13788 13 425
- cze$¢ diugoterminowa 29 353 24 754

* Dane przeksztatcone w zakresie prezentacji zobowigzan z tytutu leasingu (reklasyfikacja na czesc krétko- i dtugoterminowg) —
szczegotowe wyjasnienie oraz uzgodnienie warto$ci zamieszczono w Nocie 15.

Ryzyko plynnosci

Na dzien bilansowy Spétka nie byta narazona na istotne ryzyko utraty ptynnosci. Zaréwno zobowigzania
krotkoterminowe jak i catkowite zobowigzania Spétki sg znaczaco nizsze niz aktywa obrotowe. Spétka
na biezgco monitoruje prognozowany poziom srodkéw ptynnych i w wypadku zwiekszonych potrzeb
moze zwiekszyé poziom finansowania dtugiem. Na podstawie analizy wskaznikéw zadtuzenia Spétka
ocenia, ze obecny poziom finansowania dtugiem jest znaczgco nizszy od poziomu mozliwego do
uzyskania dla Spétki na rynku bankowym.
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NOTA 9 Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2025 31.12.2024
Koszy eksploatacyjne lokali - -
Ubezpieczenia 318 287
Pozostate koszty 1312 1273
Optata za odrolnienie gruntéw 127 159
Razem, z czego 1757 1719
Dtugoterminowe 166 152
Krétkoterminowe 1591 1567
NOTA 10 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne PLN 1409 1242
Srodki pieniezne EUR 5242 8 962
Srodki pienigzne USD 12738 20
Srodki pieniezne HKD 3 1
Srodki pieniezne GBP 1 1
Srodki pieniezne CNY 2 1
Srodki pieniezne CZK 999 76
Srodki pieniezne HUF 1 6
Srodki pieniezne RON 426 15
20 821 10 324

NOTA 11 Kapitat wiasny

Spotka zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolno$ci

do kontynuowania dziatalnoéci

z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestyciji, tak aby mogta generowacé zwrot dla akcjonariuszy
oraz przynosi¢ korzysci pozostatym potencjalnym beneficjentom.

Kapital zakladowy

Struktura wiascicielska kapitatu zaktadowego na dzieh 31 grudnia 2025 roku przedstawiata sie
nastepujaco:

31.12.2025 Liczba Wartos¢ Udziat w kapitale
e akcji/gtoséw (szt.) nominalna akgcji podstawowym

Jedrzej i Monika Wittchen* 11 051 244 2210 59,82%
posrednio poprzez Fundacje Rodziny Wittchen 10313776 2063 55,83%
Fundacje Rodzinng

bezposrednio Jedrzej Wittchen 40 160 8 0,22%

bezposrednio Monika Wittchen 697 308 139 3,77%
Pozostali 7421918 1484 40,18%

* Pan Jedrzej Wittchen i Pani Monika Wittchen posiadajg po 50% udziatéw w Fundacji Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna

31.12.2024 Liczba Wartosé Udziat w kapitale
e akcji/gtoséw (szt.) nominalna akgcji podstawowym
Jedrzej i Monika Wittchen® 11 051 244 2210 59,94%
posrednio poprzez Gold Town 10 313 776 2 063 55,94%
bezposrednio Jedrzej Wittchen 40 160 8 0,22%
bezposrednio Monika Wittchen 697 308 139 3,78%
Pozostali 7 384 852 1477 40,06%
Razem 18 436 096 3687 100,00%

* Pan Jedrzej Wittchen i Pani Monika Wittchen posiadajg po 50% udziatéw w Fundacji Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna,
posiadajgcej 100% udziatdéw w spotce Gold Town Inv. Ltd.
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W dniu 5 czerwca 2025 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
o dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym, z dniem 12 czerwca
2025 roku, 37 066. akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda (objetych
wczesniej w ramach Il Programu Motywacyjnego Emitenta na lata 2022-2024), pod warunkiem
dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 12 czerwca 2025 r. asymilacji
tych akcji z akcjami Spétki bedagcymi w obrocie gietdowym, co nastgpito w tym dniu.

20 sierpnia 2025 r. nastgpita rejestracja akcji przez Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. W zwigzku z powyzszym nastgpito przyznanie i nabycie praw z Akcji oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote 7.413,20 zt. Obecnie kapitat zaktadowy Spétki wynosi
3.694.632,40 zt (stownie: trzy miliony sze$cset dziewiecdziesigt cztery tysigce szeséset trzydziesci dwa
ztote i 40/100 groszy) i dzieli sie¢ na 18.473.162 (stownie: osiemnascie milionéw czterysta
siedemdziesiat trzy tysigce sto szesédziesigt dwa) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej
0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda, w tym: (i) 16.500.000 akc;ji serii A, (ii) 1.600.000 akc;ji serii
B, (iii) 78.772 akcje serii C, (iv) 111.698 akciji serii D oraz (v) 182.692 akciji serii E. Na kazdg z ww. akg;ji
Emitenta przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stgd ogdlna liczba gtoséw wynikajgca
ze wszystkich wyemitowanych akcji WITTCHEN S.A. wynosi na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania 18.473.162.

W roku obrotowym przeprowadzono i zakonczono proces likwidacji spétki Gold Town, w ktorej 100%
udziatéw posiadata Fundacja Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna. Z uwagi na fakt, iz Fundacja byta
jedynym udziatowcem, majatek pozostaty po zakonczeniu postepowania likwidacyjnego zostat jej
przekazany, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Spétka informowata o tym w raportach
biezgcych nr 25/2025 oraz 26/2025 opublikowanych w dniu 29 grudnia 2025 roku.

lll Program Motywacyjny na lata 2022 - 2024
[l Program Motywacyjny zostat szerzej opisany w sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2022.

Celem Il Programu Motywacyjnego skierowanego do menedzerdéw, pracownikow i wspotpracownikow
spotek z Grupy Kapitatowej WITTCHEN S.A. jest stworzenie dodatkowego, silnego narzedzia
motywujgcego do osiggania celdw, poprzez takie dziatania jak: (i) generowanie wysokiej sprzedazy z
biezgcych produktéw oraz poszerzenie asortymentu w dostepnych i rozwijanych kanatach sprzedazy,
(i) rozwéj sprzedazy detalicznej, w tym na nowych rynkach oraz (iii) rozwéj w zakresie sprzedazy za
posrednictwem e-commerce, z uwzglednieniem platform typu marketplace, co w efekcie powinno
przetozy¢ sie na wzrost kursu akcji Spotki.

Zgodnie z informacjg podang w sprawozdaniu finansowym za rok ubiegty, w grudniu 2024 r. dokonano
zmniejszenia kosztdw programu motywacyjnego z tytutu niespetnienia przez osoby uprawnione
wymagan Ill Programu motywacyjnego, tj. brak stosunku umownego na dzien 31 grudnia 2024 r.
pomiedzy Spotkg WITTCHEN S.A., a osobami uprawnionymi do objecia akgji.

W 2025 roku Grupa z tytutu Ill Programu Motywacyjnego rozpoznata 187 tys. zt kosztow. Wartosé
calego programu motywacyjnego na dzien przyznania wg liczby wyemitowanych warrantéw i ich
wartosci godziwej wyniosta 4.071 tys. zt., i zostata skorygowana o fgcznie 246 tys. zt do kwoty 3 825
tys. PLN. Ponizsza tabela przedstawia wycene poszczegodlnych transz z uwzglednieniem rewizji wyceny
transzy za rok 2023 o nieistotnej tgcznej wartosci dokonanej w | kwartale roku 2025.

Transza Liczba przyznanych Cena wykonania Srednia wartos¢ godziwa

warrantéw wzt  nadzien przyznania w z}
Transza 2022 69 932 0,2 16,75
Transza 2023 75694 0,2 16,87
Transza 2024 81048 0,2 17,10
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W dniu 25 kwietnia 2025 r., 21 posiadaczy warrantdw subskrypcyjnych serii C (Transza 2024)
wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26
maja 2022 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii C z wylgczeniem prawa poboru oraz
wyrazenia zgody na przeprowadzenie w Spétce Ill Programu Motywacyjnego, wykonato przystugujgce
im uprawienia z tytutu posiadanych 37.066 warrantéw, w zakresie ztozenia oswiadczenia o wykonaniu
prawa objecia 37.066 akcji zwyklych na okaziciela serii E Emitenta (,Akcje”) w warunkowo
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki. Wykonanie prawa objecia akcji nastgpito po cenie 0,20 zt
na akcje, tj. za fgczng cene 7 413,20 zt. Laczna liczba akcji serii E moggca zostaé objeta w ramach
Programu wynosi 241.739 akcji, z czego: (i) w ramach realizacji pierwszej z trzech transz warrantow
subskrypcyjnych serii C zostato wykonane prawo objecia Akcji w zakresie tgcznie 69.932 akcji serii E
Spdétki w 2023 r., (ii) w ramach realizacji drugiej z trzech transz warrantéw subskrypcyjnych serii C
zostalo wykonane prawo objecia Akcji serii E w ilosci 75.694, (iii) w ramach realizacji trzeciej z trzech
transz warrantéw subskrypcyjnych serii C zostato wykonane prawo objecia akciji serii E w ilosci 37.066.

W zwigzku z powyzszym na dzienn 20 maja 2025 r. nastgpito przyznanie i nabycie praw z Akcji oraz
podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki o kwote 7.413,20 zt, wobec czego kapitat zaktadowy
Emitenta wynosi obecnie 3.694.632,40 zt i dzieli sie na 18.473.162 akcji zwyklych na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda, w tym: (i) 16.500.000 akc;ji serii A,
(i) 1.600.000 akciji serii B, (iii) 78.772 akcje serii C, (iv) 111.698 akcji serii D oraz (v) 182.692 akgc;ji serii
E. Na kazdg z ww. akcji Emitenta przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Ogoélna liczba
gtosoéw wynikajgca ze wszystkich akcji WITTCHEN S.A. wynosi obecnie 18.473.162.

W dniu 05 czerwca 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
o dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym z dniem 12 czerwca
2025 r. 37.066 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda (objetych
wczesniej w ramach Il Programu Motywacyjnego Emitenta na lata 2022-2024), pod warunkiem
dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 12 czerwca 2025 r. asymilacji
tych akcji z akcjami Spétki bedgcymi w obrocie gietdowym, co nastgpito w tym dniu.

W dniu 20 sierpnia 2025 r. nastgpita rejestracja akcji przez Wydziat Gospodarczy Krajowego Sgdowego.
Obecnie kapitat zaktadowy Spétki wynosi 3.694.632,40 zt i dzieli sie na 18.473.162 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda, w tym: (i) 16.500.000
akgiji serii A, (ii) 1.600.000 akc;ji serii B, (iii) 78.772 akcje serii C, (iv) 111.698 akciji serii D oraz (v) 182.692
akcji serii E. Na kazdg z ww. akcji Emitenta przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na
kazdg z ww. akcji Emitenta przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stad ogdina liczba
gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji WITTCHEN S.A. wynosi na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania 18.473.162.

W zwigzku z powyzszym nastgpito przyznanie i nabycie praw z Akcji oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 7.413.20 zt, wobec czego kapitat zaktadowy Emitenta wynosi obecnie
3.694.632,40 zt i dzieli sie na 18.473.162 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 z
(stownie: dwadziescia groszy) kazda.

Srednia warto$¢ godziwa warrantéw w [1l programie motywacyjnym na dzien przyznania wynosita 16,84
zt. W dniu 20 sierpnia 2025 r. w Krajowym rejestrze Sgdowym zostato zarejestrowanych 37.066 akc;ji
zwyktych na okaziciela serii E. Lgczna liczba zarejestrowanych warrantéw wyniosta 226.674.

Zarzad Spotki informuje, iz z dniem 31 grudnia 2025 r. dobiegt konca okres realizacji Programu
Motywacyjnego opartego na warrantach subskrypcyjnych. W zwigzku z powyzszym, program ten
uznaje sie za zamkniety i rozliczony.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad nie podjat decyzji o wdrozeniu kolejnej edycji
programu na rok 2026.
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NOTA 12 Dywidendy wyptacone

Dywidendy

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Dywidenda z akcji uchwalona przez ZWZA
Dywidenda wyptacona na 1 akcje
Dywidenda wyptacona do dnia bilansowego

n/d
n/d
n/d

65 817

3,57

PLN

65 817

Uchwatg ZWZA z dnia 25 czerwca 2025 roku zysk netto Spétki za rok 2024, w kwocie 44.323.058,40
ztotych (stownie: czterdziesci cztery miliony trzysta dwadziescia trzy tysigce pieédziesigt osiem ztotych
i czterdziesci groszy) przeznaczono w catosci na kapitat zapasowy WITTCHEN S.A

NOTA 13 Rezerwy

odprawy
2025 emerytalne i niewykorzystane pozostate Razem
nagrody urlopy rezerwy
jubileuszowe

Stan na 1.01.2025 160 1064 1005 2229
Zwigkszenia - obcigzenie wyniku 27 142 - 169
Zmniejszenia - uznanie wyniku - (15) (15)
Zmniejszenia - odniesienie w kapitaty (1) - - (1N
Stan na 31.12.2025 186 1206 990 2 382
Dtugoterminowe 176 - - 176
Krotkoterminowe 10 1206 990 2 206
Stan na 31.12.2025 186 1206 990 2 382

odprawy

2024 emerytalne i niewykorzystane pozostate Razem
nagrody urlopy rezerwy
jubileuszowe

Stan na 1.01.2024 133 1078 737 1948
Zwigkszenia - obcigzenie wyniku 22 - 268 290
Zmniejszenia - uznanie wyniku - (14) - (14)
Zwiekszenia - odniesienie w kapitaty 5 - - 5
Stan na 31.12.2024 160 1064 1005 2229
Dtugoterminowe 136 - - 136
Krotkoterminowe 24 1064 1005 2093
Stan na 31.12.2024 160 1064 1005 2229

NOTA 14 Zobowiagzania finansowe

Zobowigzania finansowe po poczatkowym ujeciu wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
wyceniane sg w wartosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczgce efekty dyskonta.

Zobowigzania finansowe 31.12.2025 31.12.2024*
Kredyty bankowe i pozyczki - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 29 353 24 754
Faktoring - -
Razem dlugoterminowe zobowiagzania finansowe 29 353 24 754
Zobowigzania z tytutu leasingu 13788 13 425
Kredyty bankowe i pozyczki 7 819 51769
Inne zobowigzania finansowe

Razem krotkoterminowe zobowigzania finansowe 21 607 65 194
rZaoZbec;:/]vazanla finansowe krétkoterminowe i diugoterminowe 50 960 89 948
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 821 10 324
Razem krétkoterminowe i diugoterminowe zobowiagzania 30 139 79 624

finansowe zmniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty
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* Dane przeksztatcone w zakresie prezentacji zobowigzan z tytutu leasingu (reklasyfikacja na czesc krétko- i dtugoterminowg) —
szczegotowe wyjasnienie oraz uzgodnienie warto$ci zamieszczono w Nocie 15.

Na dzienh 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku zobowigzania finansowe Spotki wynikaty z umoéw
kredytowych zawartych z mBank S.A. oraz z umoéw leasingu zawartych z PKO LEASING Spétka
Akcyjna. W dniu 9 kwietnia 2025 roku Spotka zawarta z PKO S.A. umowe leasingu dotyczacg srodkow
trwatych. Wartos¢ poczatkowa przedmiotu leasingu wyniosta 545 tys. euro, a okres wynajmu wynosi 35
miesiecy.

W dniu 31 maja 2025 roku zakohczyta sie umowa Srodkéw trwatych, ktérych wartos¢ poczatkowa
przedmiotu leasingu wynosita 710 tys. zi.

W ramach zobowigzan z tytulu leasingu, prezentowane sg przede wszystkim zobowigzania z tytutu
uméw najmu powierzchni handlowych, rozpoznanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej od dnia
1 stycznia 2019 roku, w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 (szczegoty: Nota 15).

Uzgodnienie diugu

2025 Kredyty Pozyczki Razem
Stan na 1.01.2025 51769 - 51 769
Sptata (43 950) (43 950)
Zaciggniecie - - -
Stan na 31.12.2025 7819 - 7819

Uzgodnienie ruchu na zobowigzaniach leasingowych zgodnie z MSSF 16 zostato zaprezentowane
w nocie 15.

2024 Kredyty Pozyczki Razem
Stan na 1.01.2024 13772 - 13772
Zaciggniecie 37997 - 37 997
Stan na 31.12.2024 51 769 - 51769
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Umowy kredytu obowigzujace na dzien 31 grudnia 2025 roku

kwota kwota
kwota kredytu . . zobowigza stopa . . .
31.12.2025 (limit) lz;)Ll?\?mazama nia procentowa termin sptaty Zabezpieczenia
(waluta)
Hipoteka umowna taczna na nieruchomosci
WIBOR O/N zabudowanej w Palmirach do kwoty 120 000 tys. zt.
dla PLN, Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg
80 000 7819 PLN LIBORO/N  23.09.2026 wekslowg o _ _
mBank dla USD i Przelew wierzytelnosci z polisy ubezpieczenia
EUR + marza nieruchomosci i ruchomosci
Umowy kredytu obowigzujace na dzien 31 grudnia 2025 roku
kwota kredytu kwota Ié\c,)vt?ct)?/viqza stopa
31.12.2024 (limit) E(I)_t,)\j)wmzanla nia procentowa termin spfaty Zabezpieczenia
(waluta)
Hipoteka umowna taczna na nieruchomosci
WIBOR O/N zabudowanej w Palmirach do kwoty 120 000 tys. zt.
dla PLN, Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg
80 000 51769 PLN LIBORO/N  23.09.2026 wekslowg S _ _
mBank dla UsD i Przelew wierzytelnosci z polisy ubezpieczenia
EUR + marza nieruchomosci i ruchomosci
Umowy leasingu obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2025 roku
Wartos¢
poczatkowa Czas trwania
Przedmiot umowy Leasingodawca netto umowy (w Zabezpieczenia wynikajace z umowy
przedmiotu miesigcach)
leasingu
Srodki transportu PKO Leasing 1618 35 weksle wiasne in blanco
Srodki transportu PKO Leasing 545 35 weksle wiasne in blanco
Umowy leasingu obowigzujace na dzien 31 grudnia 2024 roku
Wartos¢
poczatkowa Czas trwania
Przedmiot umowy Leasingodawca netto umowy (w Zabezpieczenia wynikajace z umowy
przedmiotu miesigcach)
leasingu
Srodki transportu PKO Leasing 1618 35 weksle wiasne in blanco
Srodki transportu PKO Leasing 710 36 weksle wiasne in blanco
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Zobowigzania wedlug okresu sptaty — ryzyko sptaty

31.12.2025 do1m-ca 1-3m-ce 3-12m-cy ©d1roku  powyzej

do 5 lat 5 lat
Kredyty bankowe i pozyczki - - 7819 - -
Leasingi 1178 3677 8 934 28 614 738
Inne zobowigzania finansowe - - - - -
Zobowigzania handlowe i pozostate 43 017 3058 4 400 - -
Razem 44 195 6 735 21153 28 614 738

31.12.2024* do1m-ca 13m-ce  342m-cy 04 1roku  powyzej

do 5 lat 5 lat
Kredyty bankowe i pozyczki - - 51769 - -
Leasingi 1245 3606 8 574 23923 831
Inne zobowigzania finansowe - - - - -
Zobowigzania handlowe i pozostate 35 996 9943 3760 - -
Razem 37 241 13 549 64 103 23923 831

* Dane przeksztafcone w zakresie prezentacji zobowigzan z tytutu leasingu (reklasyfikacja na czes$c krétko- i diugoterminowg) —
szczegotowe wyjadnienie oraz uzgodnienie wartosci zamieszczono w Nocie 15.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spotka posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy
procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu wysokosci tych stop. Spétka nie stosowata
zabezpieczen stép procentowych uznajgc, ze ryzyko to nie jest znaczgce. Niemniej jednak Spédtka
monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép procentowych i nie
wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ponizej zaprezentowano analize wrazliwosci wyniku finansowego na zmiane stép procentowych
0 50 p.b. dla zobowigzah finansowych o oprocentowaniu zmiennym oraz srodkéw pienieznych. W tabeli
przedstawiony zostat wplyw wzrostu lub spadku stép procentowych na wynik finansowy, przy czym
wartosci ujemne reprezentujg spadek zysku brutto, a wartosci dodatnie wzrost zysku brutto.

Wartos¢

31.12.2025 narazona na
ryzyko +50 p.b. -50 p.b.
Kredyty bankowe i pozyczki 7 819 (39) 39
Zobowigzania z tytutu leasingow 43 141 (216) 216
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 821 104 (104)
Razem (151) 151

Wartos¢

31.12.2024 narazona na
ryzyko +50 p.b. -50 p.b.
Kredyty bankowe i pozyczki 51769 (259) 259
Zobowigzania z tytutu leasingow 38178 (191) 191
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 324 52 (52)
Razem (398) 398
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NOTA 15 Leasing

Spotka jako leasingobiorca — zqgodnie z MSSF 16

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany
w stanie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania:

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania Najelr:lasgrzl‘;re?chm trasr:::::tu Razem
Wartos¢ brutto

Stan na 1.01.2025 131 823 2533 134 356
Zawarcie nowych uméw leasingu / aneks

o istniejacy‘é"g’uméw 9 y 20 689 2 597 23 286
Stan na 31.12.2025 152 512 5130 157 642
Umorzenie

Stan na 1.01.2025 96 459 586 97 045
Zwigkszenia 16 873 853 17 726
Stan na 31.12.2025 113 332 1439 114 771
Stan na 31.12.2025 — wartos¢ netto 39180 3691 42 871

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Spétka wykazata nastepujgce
zmiany w strukturze zobowigzan z tytutu najmu powierzchni handlowych:

Wartos¢ zobowigzan z tytutu najmu powierzchni handlowych 01.01.2025 37 162
Zawarcie nowych umoéw / aneksy do istniejgcych umow 20 689
Naliczone odsetki 3018
Ptatnosci z tytutu leasingu (19 348)
Réznice kursowe (442)
Stan na 31.12.2025 41 079
Z czego

Zobowigzania krétkoterminowe 12 962
Zobowigzania dlugoterminowe 28 118

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany
w stanie aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania:

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania Naje:;ﬁgr:ﬁ:‘:hm trasl::::;tu Razem
Wartos¢ brutto

Stan na 1.01.2024 113 927 728 114 655
Zavyarc_ne_ nowych u'm()w leasingu / aneksy 17 896 1805 19 701
do istniejacych uméw

Stan na 31.12.2024 131 823 2533 134 356
Umorzenie

Stan na 1.01.2024 79 298 230 79 528
Zwiekszenia 17 161 357 17 518
Stan na 31.12.2024 96 459 587 97 046
Stan na 31.12.2024 — wartos¢ netto 35 364 1946 37 310
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Zmiana prezentacji danych poréwnawczych za rok 2024

W celu zapewnienia wyzszej jakosci prezentowanych danych oraz lepszego odzwierciedlenia
charakteru zobowigzan finansowych, Spétka dokonata zmiany w sposobie prezentacji uméw najmu
powierzchni handlowych (leasingbéw). Zmiana polegata na precyzyjnym wyodrebnieniu czesci
krétkoterminowej oraz dtugoterminowej zobowigzan z tytutu tych umow.

W zwigzku z powyzszym, dane poréwnywalne za rok 2024 zostaty odpowiednio przeksztatcone oraz

przeklasyfikowane, aby zachowaé spdjnos¢ i petng poréwnywalnosé¢ z danymi za biezgcy okres
sprawozdawczy 2025.

Dane poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2024 roku zostaty odpowiednio przeksztatcone. Dokonano
reklasyfikacji kwoty 5 568 tys. zt, co skutkowato:

e zwiekszeniem zobowigzan krétkoterminowych z tytutu najmu z kwoty 7 441 tys. zt do poziomu
13 009 tys. zt,

e odpowiednim zmniejszeniem zobowigzanh dtugoterminowych z kwoty 29 721 tys. zt do poziomu
24 153 tys. zt.

Powyzsza zmiana ma charakter czysto prezentacyjny i nie wptywa na tgczng wartos¢ zobowigzan z
tytutu najmu wykazang na dzien 31 grudnia 2024 r. (37 162 tys. zt), ani na wynik finansowy czy kapitaty
wiasne Spétki za poprzedni rok obrotowy

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku Spotka wykazata nastepujgce
zmiany w strukturze zobowigzan z tytutu najmu powierzchni handlowych (dane przeksztatcone):

Dane przeksztatcone za 2024 rok.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu najmu powierzchni handlowych 01.01.2024 37122
Zawarcie nowych uméw / aneksy do istniejgcych umow 17 896
Naliczone odsetki 2353
Ptatnosci z tytutu leasingu (19 563)
Réznice kursowe (646)
Stan na 31.12.2024 37 162
Z czego

Zobowigzania krétkoterminowe 13 009
Zobowigzania dtugoterminowe 24 153

Dane opublikowane za 2024 rok.

Wartos¢ zobowiagzan z tytutu najmu powierzchni handlowych 01.01.2024 37122
Zawarcie nowych uméw / aneksy do istniejgcych umow 17 896
Naliczone odsetki 2353
Ptatnosci z tytutu leasingu (19 563)
Réznice kursowe (646)
Stan na 31.12.2024 37 162
Z czego

Zobowigzania krétkoterminowe 7 441
Zobowigzania dtugoterminowe 29721

Oprécz wyzej wymienionych zobowigzan, Spotka wykazuje na dzien 31 grudnia 2025: 826 tys. zt
krétkoterminowych i 1 235 tys. zt dlugoterminowych zobowigzan z tytutu leasingdw $rodkow transportu.

Analiza wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu zostata przedstawiona w nocie 14.
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NOTA 16 Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - jednostki powigzane 12 81
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen - jednostki powigzane 314 293
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - pozostate jednostki 34 369 36 858
Inne zobowigzania - pozostate jednostki 725 232

Zobowigzania z tytutu podatkow innych niz dochodowy, optat i

e : 12 291 9674
Swiadczen spotecznych

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2764 2 561
Razem 50 475 49 699

Zobowigzania denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna zostaty przedstawione w nocie
nr 17. Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe oraz handlowe wyceniane sg weditug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Koszt odsetkowy ujmuje sie
stosujgc efektywng stope procentowag z wyjatkiem zobowigzan krétkoterminowych, jezeli ujmowane
dyskonto bylyby nieznaczace
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NOTA 17 Ryzyko wahan kurséw walutowych

Walutg funkcjonalng dla sprzedazy na rynkach zagranicznych jest EUR, CZK, HUF oraz RON.
Jednoczesnie czes¢ kosztow jest ponoszona w walutach obcych, gdyz nabycie produktéw nastepuje
gtéwnie u kontrahentéw zagranicznych. Walutg funkcjonalng dla tych dostaw jest USD i EUR. Ponadto
w EUR nominowane sg umowy najmu powierzchni handlowych. Umocnienie sie USD i EUR wobec
ztotego moze mieé negatywny wptyw na rentownos$¢ Spotki.

Spotka zmniejsza ryzyko kursu walutowego rozktadajac ptatnosci za zaméwione towary, dokonywane
w walutach obcych, na dtuzszy okres. Specyfika sktadania zamoéwien wymaga wptaty zaliczki w dniu
ztozenia zamowienia (wysokos¢ zaliczki waha sie zwykle od 20 do 50% kwoty zamdwienia). Reszta
ptatnosci realizowana jest w zaleznosci od dostawcy czesciowo w dniu wysytki lub w ciggu maksymalnie
90 dni od realizacji dostawy. W ramach umowy o linie wieloproduktowg omoéwionej w nocie 14
niniejszego sprawozdania Spoétka wykorzystuje kredyt walutowy w rachunku biezgcym dla EUR i USD.

Ponizej zaprezentowano analize wrazliwosci wyniku finansowego na zmiane wartosci naleznosci
i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych przy zmianie kursu walutowego o 15%.

Wartos¢
Kurs na dzien narazona na
bilansowy ryzyko w tys.

Wartos¢ narazona
31.12.2025 na ryzyko w
walucie (tys.)

+15% -15%

PLN
Zobowigzania handlowe USD 1346 3,6016 4849 (727) 727
Zobowigzania handlowe EUR 170 4,2267 719  (108) 108
Zobowigzania handlowe SEK 20 0,3908 8 (1) 1
Zobowigzania finansowe EUR (MSSF 16) 9719 4,2267 41079 (6162) 6162
Pozostate aktywo finansowe USD - 3,6016 - - -
Aktywa handlowe USD - 3,6016 - - -
Aktywa handlowe EUR 5751 4,2267 24 307 3646 (3646)
Aktywa handlowe CZK 27 738 0,1746 4843 726  (726)
Aktywa handlowe RON 7 403 0,8291 6138 921 (921)
Aktywa handlowe HUF 689 004 0,0110 7557 1134 (1134)
Aktywa handlowe DKK 0,5659 - - -
Aktywa handlowe SEK 20 0,3908 8 1 (1)
Aktywa handlowe CNY 4 0,5153 2 - -
Aktywa handlowe HKD 4 0,4627 2 - -
Aktywa handlowe UAH 1814 0,0851 154 23 (23)
Aktywa handlowe BGN 5 2,1611 11 2 2)
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe EUR 617 4,2267 2 607 391 (391)
Srodki pieniezne w EUR 1240 4,2267 5242 786  (786)
Srodki pieniezne w USD 3537 3,6016 12738 1911 (1911)
Srodki pieniezne w HKD 7 0,4627 3 1 (1)
Srodki pieniezne w GBP - 4,8399 1 - -
Srodki pieniezne w CNY 5 0,5153 2 - -
Srodki pieniezne w CZK 5723 0,1746 999 150 (150)
Srodki pieniezne w HUF 1 1,0968 1 - -
Srodki pieniezne w RON 513 0,8291 426 64 (64)
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Wal.rtoéé Kurs na Wa_rtos’é
31.12.2024 narazona na dzien narazona na +15% 15%
ryzy_ko w bilansowy ryzyko w tys.
walucie (tys.) PLN
Zobowigzania handlowe USD 3292 4,1012 13 501 (2 025) 2025
Zobowigzania handlowe EUR 203 4,2730 866 (130) 130
Zobowigzania finansowe EUR (MSSF 16) 8 697 4,2730 37 162 (5 574) 5574
Pozostate aktywo finansowe USD - 4,1012 - - -
Aktywa handlowe USD 45 4,1012 185 28 (28)
Aktywa handlowe EUR 2950 4,2730 12 606 1 891 (1.891)
Aktywa handlowe CZK 15 549 0,1699 2642 396 (396)
Aktywa handlowe RON 5256 0,8589 4514 677 (677)
Aktywa handlowe HUF 480 844 0,0104 5011 752 (752)
Aktywa handlowe DKK 14 0,5730 8 1 (1)
Aktywa handlowe SEK 36 0,3731 14 2 (2)
Aktywa handlowe UAH 1615 0,0976 158 24 (24)
Pozostate aktywa finansowe
krotkoterminowe EUR 566 4,2730 2419 363 (363)
Srodki pieniezne w EUR 2098 4,2730 8 963 1345 (1 345)
Srodki pieniezne w USD 5 4,1012 20 3 3)
Srodki pieniezne w HKD 2 0,5281 1 - -
Srodki pieniezne w GBP 0 5,1488 1 - -
Srodki pieniezne w CNY 2 0,5621 1 - -
Srodki pieniezne w CZK 445 0,1699 76 11 11)
Srodki pieniezne w HUF 554 0,0104 6 1 (1)
Srodki pieniezne w RON 18 0,8589 15 2 (2)
NOTA 18 Rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2025 31.12.2024
Diugoterminowe 4718 4 880
Rozliczenie dotacji PARP 4718 4 880
Krétkoterminowe 157 92
Rozliczenie dotacji z PARP 160 160
Pozostate (3) (68)
Razem 4 875 4972

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe stanowig przede wszystkim dotacje otrzymane
w 2011 roku w kwocie 9.537 tys. zt rozliczane przez okres ekonomicznej uzytecznosci aktywow
trwatych, na zakup ktérych zostaty przyznane. Przedmiotem umowy o dofinansowanie zawartej
w grudniu 2008 roku, byta realizacja projektu dotyczacego ,Wprowadzenia nowych ustug poprzez
zastosowanie innowacyjnej technologii w Centrum Dystrybucyjnym”. Zakohczenie inwestycji nastgpito
w styczniu 2011 r.
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NOTA 19 Przychody i koszt wtasny sprzedazy

Przychody ze sprzedazy 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Przychody ze sprzedazy towarow 448 299 429 438
Przychody ze sprzedazy ustug 11 286 9821
Razem przychody z dzialalno$ci operacyjnej 459 585 439 259
Koszt wlasny sprzedazy - warto$¢ sprzedanych towaréw 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Wartos¢ sprzedanych towaréw 181 676 174 771
Razem koszt wlasny sprzedazy 181 676 174 771

W 2025 jak réwniez w 2024 roku, przychody z transakcji z zadnym klientem nie przekroczyly 10%
przychodow ze sprzedazy.

NOTA 20 Segmenty dziatalnosci
Segmenty operacyjne

Spotka analizuje segmenty dziatalnosci z perspektywy catej Grupy Kapitatowej. Szczegoty
wyodrebnionych segmentéw operacyjnych zostaty ujawnione w skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Grupy WITTCHEN za 2025 rok.

NOTA 21 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty operacyjne - ukiad rodzajowy 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Amortyzacja 26 484 25 511
Zuzycie materiatow i energii 7 651 7 195
Ustugi obce i pozostate 137 572 120 294
Podatki i optaty 1479 1473
Wynagrodzenia 40 383 39 576
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 6 335 6432
Razem koszty w uktadzie rodzajowym 219 904 200 481
Koszty sprzedazy 200 567 183 508
Koszty ogolnego zarzgdu 19 337 16 973
Razem koszty sprzedazy i og6lnego zarzadu 219904 200 481

NOTA 22 Amortyzacja i utrata wartosci aktywoéw trwalych

Amortyzacja 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Amortyzacja wartosci niematerialnych 2 301 1871
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 6 457 6 123
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 17 726 17 517
Razem 26 484 25 511

Zaréwno roku 2025 jak i 2024 nie rozpoznano kosztéw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych.
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NOTA 23 Koszty Swiadczen pracowniczych

Koszty swiadczen pracowniczych 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Wynagrodzenia 40 384 39 576
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 5654 5 566
Inne $wiadczenia 680 866
Razem 46 718 46 008

Koszty wynagrodzen obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych umow o prace
z poszczegolnymi pracownikami. Koszty ubezpieczen spotecznych obejmujg Swiadczenia z tytutu
ubezpieczenia emerytalnego, rentowego, wypadkowego oraz skfadki na Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych oraz Fundusz Pracy.

W sprawozdaniu finansowym aktywa i zobowigzania z tytutu Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Pracowniczych wykazane zostaty w wartosci netto. Spotka do kosztdw swiadczen pracowniczych

zalicza réwniez koszty zwigzane z uczestnictwem w Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK).

NOTA 24 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych

Odszkodowania 409 627
Dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow - -
Rozwigzanie rezerw pozostatych 2043 1691
Rozliczenie $rodkow z dotacji 160 160
Umorzenia podatkow - -
Inne 1647 689
Razem 4 259 3167

Pozostate koszty operacyjne

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych 32 45
Koszt odpisu i likwidacji towaréw 2 895 2874
Utworzenie rezerwy na koszty 168 802
Straty z likwidagji i niedobory niefinansowych aktywéw trwatych 341 2
Inne 2574 1685
Razem 6 010 5408

NOTA 25 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Odsetki (pozyczki, lokaty, naleznosci) 1183 408
Réznice kursowe 4 658 733
Pozostate - -
Razem 5 841 1141

Koszty finansowe

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Odsetki od kredytéw i pozyczek 3181 1744
Odsetki od uméw leasingu 3109 2410
Odsetki od faktoringu - -
Odsetki budzetowe 1 2
Odsetki pozostate 1 2
Roéznice kursowe - 1369
Pozostate - -
Razem 6 292 5527

Dodatnie i ujemne réznice kursowe prezentowane sg netto i obejmujg gtéwnie niezrealizowane dodatnie
réznice kursowe dotyczace wyceny zobowigzan z tytutu leasingu pod MSSF 16 w kwocie 442 tys. zt jak
réwniez zrealizowane dodatnie réznice kursowe w kwocie 4.216 tys. zt dotyczace gtdéwnie zakupu
towaréw w USD.
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NOTA 26 Podatek dochodowy

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Zysk brutto Spoétki przed opodatkowaniem 54 961 57 157
obowigzujgca stawka podatku dochodowego od os6b prawnych 19% 19%
Podatek wg ustawowej stawki podatkowej 10 443 10 860
Zysk brutto Spotki przed opodatkowaniem 54 961 57 157
Przychody bilansowe nie stanowigce przychodow podatkowych: 4751 4413
Koszty podatkowe nie stanowigce kosztow bilansowych 28 006 24 436
Koszty bilansowe nie stanowigce kosztéw podatkowych 34 481 36 097
Podstawa opodatkowania 56 685 64 405
Obcigzenie biezgcym podatkiem dochodowym 10770 12 237
Odliczenia od podstawy opodatkowania - -
Obcigzenie podatkiem dochodowym — korekty lat poprzednich (1 344) -
Obcigzenie podatkiem odroczonym 556 597
Obciazenie biezacym i odroczonym podatkiem dochodowym 9 982 12 834
Efektywna stawka podatkowa 18,16% 22,45%

NOTA 27 Zysk na akcje

Liczba akgcji 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Liczba akcji na 31 grudnia 18 473 162 18 436 096
Srednia wazona liczba akcji w okresie 18 456 609 18 401 765
Wyemitowane warranty zamienne na akcje na 31 grudnia* 226 674 226 674

Srednia wazona liczba wyemitowanych warrantéw zamiennych na

. : 52 126 113 434
akcje w okresie
Srednia rozwodniona liczba akcji zwyktych w okresie 18 508 735 18 515 199
Zysk na akcje
Zysk (strata) netto okresu biezgcego 44 979 44 323
Zysk (strata) na akcje (w z) 2,44 2,41
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w zt) 2,43 2,39

*Warranty ujete w kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje dotyczg wytgcznie instrumentéw potencjalnie rozwadniajgcych w
okresie, z uwzglednieniem ich realizacji i wygasniecia.

Spotka prezentuje zysk na akcje uwzgledniajgc rozwadniajacy wptyw warrantéw (patrz nota 11).

NOTA 28 Przeptywy pieniezne — objasnienia

1.01.-31.12.2025 1.01.-31.12.2024

Bilansowa zmiana naleznosci (9 159) (473)
prezentacja umowy pozyczki do podmiotu powigzanego - -
Zmiana stanu naleznosci wykazana w rachunku przeplywoéw

L (9 159) (473)
pienieznych
Bilansowa zmiana zobowigzan 777 7 698
Korekta z tytutu zmiany stanu zobowigzan dotyczacych dziatalnosci
inwestycyjne;j (491) 9)
Z_rma!nfi stanu zobowigzan wykazana w rachunku przeplywoéw 286 7 689
pienieznych
Odsetki naliczone w ciggu roku (6 291) (4 154)
Odsetki skapitalizowane na wartosci inwestycji - -
Odsetki od leasingu wg MSSF 16 3018 2 353
Odsetki zaptacone (3 273) (1 801)
Koszty warrantéw 187 595
Pozostate = Ujecie netto sktadnikéw aktywow i zobowigzan z (1 553) (1 100)
tytutu leasingu
Inne korekty (1 365) (505)
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NOTA 29 Naleznosci i zobowigzania warunkowe oraz zobowigzania zabezpieczone na majatku
Spotki

Zobowigzania warunkowe 31.12.2025 31.12.2024
Gwarancje bankowe udzielone 9279 8 154
Razem 9 279 8 154

Gwarancje bankowe udzielone dotyczg uméw najmu powierzchni handlowych.

Zobowigzania zabezpieczone na majatku Spotki zostaty opisane w nocie 14 i dotyczg zawartych przez
spotke uméw kredytowych i pozyczek.

Ryzyko prawno-podatkowe

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje
ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji Spotka bedzie musiata podjgé dziatania
dostosowawcze, co moze skutkowac powstaniem znaczgcych kosztéw wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem si¢ do nowych przepiséw oraz kosztow zwigzanych z niestosowaniem sig
do nich. Stosowaniu przepiséw prawa podatkowego czesto towarzyszg kontrowersje oraz spory, ktére
sg zazwyczaj rozstrzygane dopiero przez sgdy administracyjne. Dodatkowo praktyka stosowania prawa
podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sgdéw administracyjnych
w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Spotka nie moze zagwarantowag, ze
organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spotki interpretacji przepisow
podatkowych, ktérym podlega. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegodlne interpretacje
podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez Spotke, zostang zakwestionowane. Z uwagi na
powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie
zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczehh podatkowych Spoétki w zakresie
nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw.
Powyzsze moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci
Spotki.
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NOTA 30 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane zostaty zdefiniowane zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci
nr 24 (MSR 24 — ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”). Spodtka zawierata
i zamierza zawiera¢ w przysziosci transakcje z podmiotami powigzanymi. Transakcje zwigzane byty
bezposrednio z biezgca, statutowg dziatalnoscia WITTCHEN S.A. Transakcje z podmiotami
powigzanymi zawierajg klauzule i postanowienia nie odbiegajgce znaczgco od postanowien Kodeksu
Cywilnego lub innych przepisbw prawa oraz przyjetych standardéw rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi byly dokonywane na podstawie umow, bez pisemnych umoéw na bazie
zamoéwien i towarzyszacych im faktur lub na bazie przepiséw prawa, nakazujgcych wypfacanie
okreslonych $wiadczeh.

Spotka zidentyfikowata nastepujgce podmioty powigzane w latach obrotowych zakonczonych
odpowiednio 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku, z ktérymi przeprowadzita transakcje:

- Jedrzej Wittchen — Prezes Zarzadu, dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg
WITTCHEN Jedrzej Wittchen,

- Monika Wittchen — Prokurent, dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona pod firmg Marketing
Management Monika Wittchen,

- Pawet Marcinkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do dnia 03.12.2025 r.)*,
- Jozef Mirecki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- Barbara Mirecka — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Monika Dziedzic - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Adam Sobieszek — Czlonek Rady Nadzorczej,

- Czyczerski Marcin - Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 25.06.2025 r.)**,

- Fundacja Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna - znaczacy akcjonariusz (od 29.12.2025
r.)***’

- Gold Town Inv. Ltd. — znaczgcy akcjonariusz (do dnia 29.12.2025 r.)***
- WITTCHEN Premium sp. z 0.0.,
- WITTCHEN Travel sp. z 0.0.,

- WITTCHEN Real Estate sp. z 0.0. — podmiot powigzany osobowo poprzez Pana Jedrzeja
Wittchen i Panig Monike Wittchen oraz kapitatowo poprzez gtéwnego akcjonariusza.

- WITTCHEN GmbH

- WITTCHEN S.R.O.

- WITTCHEN Hungary Kft

- WITTCHEN Romania S.R.L.
- WITTCHEN Austria GmbH

- WITTCHEN Slovakia S.R.O.

* W dniu 3 grudnia 2025 r. Pan Pawet Marcinkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
czfonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 3 grudnia 2025 r. o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr
22/2025 z dnia 3 grudnia 2025.

**W dniu 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato Pana Marcina Czyczerskiego w
sktad Rady Nadzorczej.

*** W roku obrotowym 2025 przeprowadzono proces likwidacji spétki Gold Town Inv. Ltd., ktéra w 2024 roku oraz w przewazajgcej
czesci 2025 roku byta bezpo$rednim znaczgcym akcjonariuszem Spétki. W zwigzku z zakoriczeniem likwidacji, w dniu 29 grudnia
2025 roku majatek spotki Gold Town Inv. Ltd. (obejmujgcy akcje Wittchen S.A.) zostat przekazany jej jedynemu udziatowcowi —
Fundacji Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna. Operacja ta byta neutralna dla wyniku Spotki i stanowita element restrukturyzacji
wewnatrz struktury witascicielskiej. Spotka informowata o tych zdarzeniach w raportach biezgcych nr 25/2025 oraz 26/2025.
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Przychody i koszty (w tym wynagrodzenia) w 2025 roku oraz stan zobowigzan i naleznosci na
dzien 31 grudnia 2025 roku wobec podmiotéw powigzanych

koszty/ s udzielone . .
2025 przychody inwestycje™* naleznosci pozyczki zobowigzania
Jedrzej Wittchen* - 36 - - 32
Monika Wittchen** 12 2 386 - - 259
Jozef Mirecki - 73 - - 4
Barbara Mirecka - 73 - - 4
Monika Dziedzic - 73 - - 4
Pawel Marcinkiewicz - 83 - - 1
Adam Sobieszek - 74 - - 4
Marcin Czyczerski - 39 - - 4
Wittchen Premium sp. z 0.0. 2 - 4 5 -
Wittchen Travel sp. z 0.0. 2 189 - - 8
Wittchen Real Estate sp. z 0.0. 13 - 2 - -
Wittchen GmbH 7137 - 6 796 - -
Wittchen S.R.O. 9584 - 4 949 8690 -
Wittchen Hungary Kft 3857 - 7 884 770 -
Wittchen Romania Srl 2359 - 6 861 191 -
Wittchen Austria GmbH 2052 - 4093 2119 -
Wittchen Slovakia S.R. O 1388 - 1312 1187 -

* w tym dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg WITTCHEN Jedrzej Wittchen
** w tym dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg Marketing Management Monika Wittchen
*** wymienione kwoty nie zawierajg kosztéw 1l Programu Motywacyjnego opisanych w nocie 11

Przychody i koszty (w tym wynagrodzenia) w 2024 roku oraz stan zobowigzan i naleznosci na
dzien 31 grudnia 2024 roku wobec podmiotéw powigzanych

koszty/ s udzielone . .
2024 przychody inwestycje*™ naleznosci pozyczki zobowigzania
Jedrzej Wittchen* - 27 75 - 32
Monika Wittchen** 12 2417 63 - 241
Jozef Mirecki - 66 - - 4
Barbara Mirecka - 66 - - 4
Monika Dziedzic - 66 - - 4
Pawet Marcinkiewicz - 81 - - 5
Adam Sobieszek - 67 - - 4
Wittchen Premium sp. z 0.0. 3 - 9 5 -
Wittchen Travel sp. z 0.0. 2 195 8 - 80
Wittchen Real Estate sp. z 0.0. 16 - - - -
Wittchen GmbH 7125 - 5241 - -
Wittchen S.R.O. 11188 - 2825 8018 -
Wittchen Hungary Kft 4181 - 5506 700 -
Wittchen Romania Srl 3916 - 5631 176 -
Wittchen Austria GmbH 2434 - 2 352 1955 -
Wittchen Slovakia S.R. O 1262 - 788 1101 -

* w tym dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg WITTCHEN Jedrzej Wittchen
** w tym dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg Marketing Management Monika Wittchen
*** wymienione kwoty nie zawierajg kosztéw Ill Programu Motywacyjnego opisanych w nocie 11
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NOTA 31 Zdarzenia po dniu bilansowym
1. Aktualizacja polityki dywidendowej na lata 2025-2027

W dniu 9 stycznia 2026 roku Zarzad Spoétki podjat decyzje o aktualizacji polityki dywidendowej na lata
obrotowe 2025-2027 (raport biezgcy nr 02/2026). W zwigzku z planowanymi inwestycjami (rozbudowa
centrum logistycznego) oraz programem skupu akcji wtasnych, Zarzad postanowit, ze w odniesieniu do
lat obrotowych 2025-2027 nie bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy.
Decyzja ta ma na celu zapewnienie stabilnosci finansowej niezbednej do realizacji kluczowych celéw
strategicznych Grupy. Po zakohczeniu tego okresu Zarzad dokona ponownej weryfikacji polityki w
zakresie mozliwosci dzielenia sie zyskiem z akcjonariuszami.

2. Zawarcie istotnych uméw finansowania z bankiem PKO BP S.A.

W nawigzaniu do raportow biezgcych nr 23/2025 oraz nr 03/2026, w dniu 23 stycznia 2026 roku Spétka
zawarta z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. umowy kredytowe na tgczng
kwote 206.544.028,00 zt. Srodki te zostang przeznaczone na sfinansowanie rozbudowy centrum
logistycznego w Palmirach, realizacje programu skupu akcji wlasnych, refinansowanie zadluzenia w
mBank S.A. oraz finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Pozyskanie finansowania ma
charakter dtugoterminowy i znaczaco wzmacnia strukture kapitatowag Spotki.

W konsekwencji powyzszego, Spoétka sformalizowata proces wczesniejszej sptaty dotychczasowego
finansowania poprzez zawarcie Aneksu nr 15 do umowy ramowej z mBank S.A. Na mocy
przedmiotowego aneksu, termin dostepnosci limitu w kwocie 80.000.000,00 zt zostat skrécony do dnia
18 lutego 2026 roku.

W wykonaniu postanowien Aneksu oraz w zwigzku z uruchomieniem finansowania w PKO BP S.A., w
dniach 20 lutego 2026 roku Spétka dokonata catkowitej, bezwarunkowej sptaty zadtuzenia wobec
mBank S.A. w fgcznej kwocie 63.988.105,40 PLN (obejmujacej kapitat i nalezne odsetki).

Sptata ta doprowadzita do wygasniecia wszelkich zabezpieczeh ustanowionych na rzecz mBank S.A.
Jednoczesdnie, w celu zapewnienia ciggtosci obstugi aktywnych gwarancji bankowych, Bank PKO BP
S.A. wystawit na rzecz mBank S.A. stosowne regwarancje. Od momentu sptaty, wszelkie roszczenia
regresowe z tytutu tych gwarancji bedg zaspokajane wytgcznie z regwarancji wystawionych przez nowy
bank finansujgcy.

3. Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki

W dniu 5 marca 2026 roku Rada Nadzorcza WITTCHEN S.A., dziatajgc na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.
oraz § 24 Statutu Spotki, powotata w sktad Zarzgdu Spoétki Pana Marcina Szygute, powierzajac mu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. O powyzszej zmianie Spoétka informowata w raporcie biezacym nr
06/2026 z dnia 5 marca 2026 r.

4. Zainicjowanie procesu konwersji wierzytelnosci w spoétkach zaleznych

W dniu 22 kwietnia 2026 roku Zarzad zainicjowat proces optymalizacji bilanséw spoétek zaleznych
poprzez skierowanie do Rady Nadzorczej wniosku o konwersje wymagalnych pozyczek i zobowigzan
na kapitat zaktadowy tych podmiotéw. Dziatanie to ma na celu poprawe wskaznikéw finansowych spotek
operacyjnych oraz wsparcie ich ekspansji w kanale e-commerce na rynkach zagranicznych.

Podwyzszenie kapitalu zaktadowego poprzez objecie udziatdw w zamian za wktad niepieniezny w
postaci wierzytelnosci jest rozwigzaniem korzystnym zaréwno dla WITTCHEN S.A. jak i spotek
zaleznych. Spdtki uzyskajg stabilizacje finansowg i poprawe wskaznikéw ekonomicznych, natomiast
WITTCHEN S.A. - wierzyciel obejmuje udziaty w podwyzszonym kapitale oraz partycypowanie w
przysztych zyskach.

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania Spétka uzyskata zgode Rady Nadzorczej oraz zgode
banku PKO BP, zgodnie ze ztozonym w tym przedmiocie wnioskiem.
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Wierzytelnosci podlegajace konwersji na udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym dotycza
pozyczki w kwocie 13,3 miIn zt. oraz naleznosci z tytutu dostaw w kwocie 11,6 min zt.

5. Wplyw sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie

W marcu oraz kwietniu 2026 roku nastgpita istotna eskalacja napie¢ geopolitycznych w regionie
Bliskiego Wschodu, w szczegdlnosci w rejonie Ciesniny Ormuz. Zdarzenia te wptywajg na globalne
tancuchy logistyczne oraz czas i koszty transportu morskiego z Azji.

Zgodnie z politykg informacyjng, Spoétka na biezgco monitoruje otoczenie makroekonomiczne oraz
geopolityczne pod katem ich potencjalnego wptywu na popyt konsumencki. Dzieki utrzymywaniu
bezpiecznego poziomu zapasoéw towarowych, Spoétka posiada zapewniong ciggtos¢ sprzedazy w
nadchodzacych miesigcach, co mityguje ryzyko ewentualnych opdznien w dostawach.

Zarzad ocenia powyzsze okolicznosci jako zdarzenia niekorygujgce, ktére nie majg wptywu na dane
finansowe za 2025 rok. Na dzien publikacji sprawozdania, ze wzgledu na dynamike sytuacji, wptyw
finansowy tych zdarzen na wyniki przysztych okresow nie jest mozliwy do wiarygodnego oszacowania,
niemniej jednak sytuacja ta nie zagraza stabilnosci finansowej Spoiki.

NOTA 32 Zmiana prezentacji dotyczaca lat ubiegtych — zmiana zasad rachunkowosci

Nie miala miejsca zmiana prezentacji danych poréwnywalnych wynikajgca ze zmiany zasad
rachunkowosci.

NOTA 33 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w ciggu roku 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Pracownicy administracyjni 127 118
Pracownicy sprzedazy i marketingu 224 241
Razem 351 359
Rotacja kadry 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Liczba pracownikow przyjetych 70 84
Liczba pracownikéw zwolnionych (-) 82 92

NOTA 34 Wynagrodzenia audytora

Wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych Spétki 1.01.-31.12.2025 1.01.-31.12.2024

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 65 63
Przeglad sprawozdan finansowych 45 43
Inne ustugi atestacyjne * 14 14
Razem 124 120

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. UHY ECA Audyt Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, o dokonanie badania i oceny sprawozdania finansowego WITTCHEN
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WITTCHEN zostata
zawarta w dniu 21 sierpnia 2024 roku i dotyczy wykonania czynnosci rewizji finansowych dla rocznych
i pétrocznych sprawozdan finansowych za lata 2024 - 2025. Dodatkowo umowa obejmuje réwniez ustugi
atestacyjne w zakresie sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzgdzenia o
standardach technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania
oraz przeprowadzenie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach. UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. wpisana
jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Polska Izbe Biegtych
Rewidentéw pod poz. 3886.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych UHY ECA Audyt wykonat czynno$ci rewizji
finansowych dla poétrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
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sprawozdan finansowych za lata 2018-2024, a takze rocznych jednostkowych sprawozdar finansowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2018-2024. Dodatkowo UHY ECA Audyt
przeprowadzita inne ustugi atestacyjne polegajgce na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach za lata obrotowe konczace sie dnia 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 oraz 31.12.2024.

NOTA 35 Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz Rady Nadzorczej z tytutu powotania

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Pawet Marcinkiewicz 83 81
Barbara Mirecka 73 66
Jozef Mirecki 73 66
Adam Sobieszek 74 66
Monika Dziedzic 73 66
Marcin Czyczerski 39 -
Jedrzej Wittchen 480 480
Razem 895 827

Powyzsze wynagrodzenia obejmujg wytgcznie wynagrodzenia z tytutu powotania za okres petnienia
funkcji i nie obejmujg wynagrodzen otrzymywanych z innych tytutdw, np. $wiadczonych ustug,
otrzymanych diet, etc. ktére sg ujawnione dodatkowo w nocie 30.

W dniu 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki powotato Pana
Marcina Czyczerskiego w skltad Rady Nadzorczej.
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Osoba odpowiedzialna za sporzgdzenie sprawozdania finansowego

Marcin Szyguta — Wiceprezes Zarzadu

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Dorota Chomicz - Gtéwna Ksiegowa

Zarzad WITTCHEN S.A.

Jedrzej Wittchen - Prezes Zarzadu

Marcin Szyguta — Wiceprezes Zarzadu
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